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DEPUIS 1975“' MISSION ET VISION

Héritage Montréal ceuvre a protéger

et a promouvoir le patrimoine architectural,

historique, naturel et culturel de la grande

région métropolitaine de Montréal.

Agissant au cceur d’un vaste réseau

de partenaires, Héritage Montréal,

un organisme privé a but non lucratif,

agit par I'éducation, la représentation

et la concertation pour faire connaitre,

mettre en valeur et enrichir I'identité et les
spécificités de la grande région métropolitaine

de Montréal, cceur démographique et économique
du Québec et foyer du plus considérable ensemble

de biens patrimoniaux a I’échelle nationale.

Page couverture: photo par Dinu Bumbaru et graphisme par Janou-Eve LeGuerrier © Jean-Frangois Séguin
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L’année 2017 en fut une de célébrations, ol nous avons
souligné a la fois le 375° anniversaire de la fondation
de Montréal, le 150° anniversaire de la Confédération
canadienne et le 50° anniversaire d’Expo 67. Cette année
emblématique fut donc une occasion unique de reconnaitre
la richesse historique et culturelle qui caractérise Montréal
en mettant de I'avant la créativité, la diversité et la vitalité
qui se déploient dans ce milieu urbain exceptionnel.

En 2017, Héritage Montréal a poursuivi ses efforts pour
bonifier ce milieu urbain en agissant sur la préservation
et la mise en valeur du riche patrimoine de la métropole,
unique en Amérique du Nord. Nous avons ainsi ceuvré a
influencer et a favoriser des politiques, des actions et des
projets qui enrichissent notre qualité de vie. Nous avons
notamment contribué activement comme partenaire de la
Ville de Montréal a I'élaboration du nouveau Plan d’action en patrimoine, lancé par 'administration
municipale précédente, qui sera mis en ceuvre par la nouvelle équipe au pouvoir.

Nous sommes animés par cette volonté d’accorder une attention ciblée aux enjeux spécifiques du
patrimoine montréalais et a tout le potentiel qu’il recéle comme levier de développement culturel,
social et économique. Le dépét du Plan d’action en patrimoine coincide avec la finalisation de
notre propre plan stratégique, récemment approuvé par notre Conseil d’administration. Ce plan
de trois ans est ambitieux puisqu’il s'inscrit dans une intention d’intervenir de fagon encore plus
proactive dans les grands dossiers qui marqueront les prochaines années, soient-ils relatifs a la
préservation de batiments et de sites, au développement et a 'aménagement ou a la transformation
d’ensembles iconiques. Ultimement, par nos actions continues sur les plans de I'éducation, de
la sensibilisation, du conseil et de la concertation, nous visons, avec l'aide de nos partenaires
stratégiques, a élargir notre portée et a contribuer a faire de Montréal une ville exemplaire en
matiére de patrimoine et de développement urbain.

Je tiens a remercier mes collégues du Conseil d’administration et des différents comités pour
leur engagement soutenu. Je tiens également a faire valoir I'appui de nos membres et de nos
généreux donateurs, et a reconnaitre la contribution inestimable de la centaine de bénévoles
qui sont au coeur du succeés de nos activités et de nos visites. Nous souhaitons que I'implication
citoyenne se poursuive et s’'intensifie au cours des prochaines années et qu’ainsi nous puissions
étre plus nombreux & promouvoir et a protéger collectivement le patrimoine montréalais.

Carole Deniger
Présidente du Conseil d’administration
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Alors que Montréal a célébré avec éclat son 375° anniversaire,
Pannée qui vient de s'écouler nous a permis de finaliser le plan
stratégique 2018-2020 de I'organisation tout en apportant
des modifications a notre structure de fonctionnement
et a4 nos processus d’affaires afin d’atteindre I’équilibre
budgétaire et permettre la croissance de nos revenus au
cours des trois prochaines années.

Les résultats au 31 décembre 2017 démontrent les efforts
importants que nous avons fournis pour réduire nos
dépenses ainsi que 'augmentation notable de nos revenus
autonomes et des dons obtenus auprés de nos membres et
des Montréalais. Malgré tout, 'année 2017 s’est toutefois
terminée avec un léger déficit, moindre que celui enregistré
’'année précédente. La mise en place de notre nouveau plan stratégique visera notamment, et ce,
dés 2018, a générer de nouvelles sources de revenus provenant tant des donateurs particuliers
que des entreprises afin de nous permettre d’atteindre I’équilibre financier.

Nous sommes particulierement fiers du travail accompli par les membres de I’équipe des
Programmes et activités, dirigée par Amélie Renouf, qui a permis d’enregistrer une participation
record a nos ArchitecTours ainsi qu’a nos Legons sur la rénovation. Cette plus grande participation
a nos activités est également attribuable au professionnalisme et a I'expertise des membres
bénévoles de notre comité Services et activités (COSA) ainsi qu’aux initiatives de promotion et de
diffusion menées par Mélinda Wolstenholme, notre coordonnatrice aux communications. Je tiens
également a souligner la contribution de Marie-Claude Ravary, coordonnatrice au développement
philanthropique depuis 2014, qui a rejoint en janvier dernier la fondation d’une grande institution
universitaire montréalaise. Nous tenons a remercier enfin Andréanne Jalbert-Laramée qui occupait
depuis les quatre derniéres années le poste de coordonnatrice aux activités et qui est allée relever
de nouveaux défis professionnels. Joélle Perron-Oddo a pris la reléve a ce poste en mai 2017.

Par ailleurs, notre directeur des politiques, Dinu Bumbaru, appuyé par notre coordonnatrice
Mardjane Amin et par les membres bénévoles de notre comité Patrimoine et aménagement (COPA)
ont encore une fois traité de nombreux dossiers et enjeux importants pour la métropole et sa
population (plus de 200 demandes regues). Nous avons également organisé pour les membres
de P'écosystéme immobilier montréalais la 2¢ édition des Rencontres d’Héritage Montréal qui
s'est tenue en octobre avec la collaboration d’lvanhoé Cambridge et de Fasken. L'expertise de
Dinu Bumbaru est reconnue non seulement au sein de la collectivité montréalaise et québécoise,
mais également a I’étranger, ou il est fréquemment invité 8 commenter des enjeux majeurs pour
le patrimoine mondial.

Grace a votre appui et a votre engagement, Héritage Montréal aura un impact de plus en plus
grand sur la conservation et la mise en valeur de notre riche patrimoine urbain, unique au Canada
et en Amérique du Nord.

Merci et vive la métropole!

Robert Turgeon
Directeur général
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LES BENEVOLES:

DES ALLIES PASSIONNES ET DEVOUES

Héritage Montréal tient a

vous remercier pour I'enthousiasme
contagieux dont vous avez fait
preuve tout au long de I'année.

Les bénévoles sont indispensables a la
réalisation des programmes publics d’Héritage
Montréal. C’est grace a leur engagement qu’il
nous est possible d’offrir un éventail aussi
important d’activités de sensibilisation au
patrimoine urbain montréalais.

90 fois

Basel Abbara
Mardjane Amin

Antonia
Andugar Mifarro

Laure Barrachina
Annie-Pier
Beaulieu-Bastien
Sarah Bengle
Jay Bochner
Thérése Bouchez
Jean-Yves Bourdages
Kate Busch
Maggie Cabana
Amanda Carvalho
Lin Sen Chai

Daniel-Joseph
Chapdelaine

Claudia Chirinos
Isabelle Corriveau
Ariane Coté-Bélisle
Claudine Crépin
Gilles Croussette
Gérard Cyr

Emilie Danylewick

Pénélope Darcy
Gyslaine De Grandpré
Suzanne De Repentigny
Philippe Depairon
Pierre-Marc Desjardins
Magali Dufault-Arsenault
Louis Dufresne

Nancy Dunton

Nancy Elias

Andy Emond

Georgina Faber
Geneviéve M. Filion
Philippe Fortin
Chantal Gagné
Ann-Marie Gagné
Judith Gagné
Huguette Girard
Jacques Gobeil
Danielle Gosselin
Philémon Gravel
Madeleine Grégoire
Tracy Grosvenor
Camille Guenier

Dany Guimond

Plus de

2 500

heures de
bénévolat en 2017

merci!

Aniel Guxholli
Meagan Hanna
André Herrera
Emmanuelle Héry
Edward Houle
Jean-Jacques Hubert
Vanessa J. Dumont

Andréanne
Jalbert-Laramée

Yvon-André Lacroix
Jérdome Laferriere
Gabriel Laferriere
Andréanne Lafrance
Olivier
Lajeunesse-Travers
Sophie Lamarche
Alexandra Lemarcis
Catherine Lennartz
Nicolas F. Létourneau
Brigitte Limoges
Geneviéve M. Senécal
Veronika Mantilla
Nader Meddeb
Amal Melki
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Chantale Michaud
Tania Mignacca
Aude Morel

Rocio Moreno Gil
Viet-An Nguyen
Cyrielle Noél
Alexandre Normandin
Jocelyne Normandin
Zoé Papadopoulos
My-Truc Phan
Mireille Pilotto
David Plamondon
Sara Potau-Escur
Francely Rocher
Frangois Séguin
Micheline Sénécal
Alain Simard
Elizabeth Smith
Katrina Swift
Chantal Tittley
Louis Trudel
Jérémie Vachon
Joanne Véronneau

4

catégories

de bénévoles

Guides bénévoles
Animation des visites guidées aupreés
de différents publics.

Agents d’accueil

et accompagnateurs
Soutien logistique lors des activités
et des événements spéciaux.

Soutien administratif

Appui a I’équipe interne dans diverses taches.

Talents

Photographes, réviseurs, graphistes, etc.

«Etre bénévole chez Héritage Montréal me
permet de communiquer ma passion pour la
ville ot j°’habite, de partager mes observations
et mes coups de cceur, aussi imparfaits
qu’uniques. Que ce soit au fil de visites ou a
travers les événements du Comité jeunesse, les
échanges et rencontres provoqués nourrissent
ma soif de savoir, aiguisent mon regard critique
et me motivent a poursuivre la mission de
sensibilisation. »

Ariane Cé6té-Bélisle
Architecte, membre du Comité jeunesse

«J’ai offert spontanément mes services

de révision linguistique a Héritage Montréal

en me disant que la lecture attentive de
documents émanant de cet organisme enrichirait
mes connaissances sur ’histoire et 'actualité
patrimoniales montréalaises. Effectivement,
c’est un plaisir d’effectuer ce bénévolat, qui ma
menée également a participer a quelques visites
guidées. J’ai ainsi pu constater que, méme si je
réside a Trois-Rivieres, mon «amour a distance »
de la métropole résiste, comme de nombreux
immeubles, au passage du temps. »

Mireille Pilotto
Réviseure linguistique
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ET D’EDUCATION EN 2017

Plus de

1200

participants:
une année record!

98 %

des participants
se sont dits
satisfaits

des visites.

Félix Dion

Présenté du 12 ao(t au 8 octobre, notre
programme de visites guidées 2017 a été
'occasion de célébrer le 375° anniversaire
de Montréal en présentant huit chapitres de
I’histoire de I'architecture de la ville, soit de son
établissement sur un site que les Autochtones
habitaient depuis des siécles jusqu’a nos jours.

Du Vieux séminaire de Saint-Sulpice a la Place
Ville Marie, en passant par la Cité-jardin et
le Quartier des spectacles, les grandes
transformations qui ont modelé le Montréal
d’aujourd’hui ont été mises de I'avant.

Frangois Beaudet

LES PROGRAMMES DE SENSIBILISATION

Les visites guidées ArchitecToursMP

375 ans d’architecture — Montréal en 8 temps

«Vos guides sont chaleureux, connaisseurs
et de bons vulgarisateurs. Bravo!»

«Fort intéressant que de se promener dans sa ville.
On l'apprécie davantage. Merci!»
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Les visites ArchitecTours™P constituent I'une
des activités éducatives phares d’Héritage
Montréal. Offertes depuis prés de 30 ans déja,
elles sont intrinséquement liées a la mission
que sest fixé Héritage Montréal. Grace a ces
visites pédestres, les participants explorent les
différents quartiers de la métropole, découvrent
la diversité du patrimoine montréalais en lien
avec la thématique choisie et sont invités a
réfléchir aux enjeux de sa protection.

Un grand merci & notre généreux partenaire :
Ivanhoé Cambridge.

participants

3 circuits
42 points d’intérét

Les visites Au coeur de la métropole

«Merci, et je vous encourage a
poursuivre votre belle mission.»

«On voyait la passion [que notre
guide] avait pour ce qu’il nous
racontait. »

Au printemps 2017, Héritage Montréal et Ivanhoé Cambridge
ont présenté la série de visites guidées Au coeur de la
métropole. Offerte en formule 5 a 7, du 9 mai au 15 juin,
cette série proposait la découverte du centre-ville a travers
différents secteurs ayant joué un réle déterminant pour
son évolution. Du «ghetto McGill », secteur résidentiel
a l'architecture fascinante et variée, au vaste campus de
I’Université du méme nom, une des forces vives du centre-
ville, en passant par I'architecture moderniste, chacun de
ces parcours pose un regard sur une période distincte — de
la fin du 19¢ siécle jusqu’au début du 21° siécle.

Ces trois parcours guidés ont constitué autant d’occasions
idéales de prendre une pause de la routine «métro-
boulot-dodo» pour considérer d’un ceil neuf les trésors
architecturaux qui composent le coeur de Montréal.

Merci a notre partenaire : lvanhoé Cambridge.

4 ateliers tenus
en mai et juin

Les Ateliers famille

A la découverte de Pointe-Saint-Charles

Petits et grands explorateurs ont arpenté le coeur
du quartier Pointe-Saint-Charles a I'occasion
d’un parcours congu spécialement pour eux. En
compagnie de nos animateurs, ils ont observé la
ville de maniére ludique et originale. Il s’agit de
la parfaite initiation a I’architecture et a I'histoire
de Montréal!

RAPPORT ANNUEL 2017 | HERITAGE MONTREAL 7




Lecons sur la rénovation :
pour tout savoir sur votre maison!

Ce programme éducatif sur la rénovation est offert par
Héritage Montréal depuis plus de 35 ans. A ce jour, ce
sont plus de 8 500 propriétaires qui ont développé leurs
compétences pour évaluer, entretenir, remplacer et réparer
diverses composantes de leur maison.

L’année 2017 a permis de donner un nouveau souffle a cette
série de conférences. Désormais connue sous le nom de
Legons sur la rénovation, la série a comporté huit séances
et a été proposée en deux sessions (automne 2017 et hiver
2018). Ces changements ont eu des répercussions trés
positives. Au total, la série a attiré 145 personnes, soit une
hausse de participation de 55 % par rapport a 'année 2016.

Merci a nos partenaires : Location d’outils Simplex, Atelier
PEtabli, Studio du Verre et MP Repro.

55 % d’augmentation

participants par rapport a 2016

© Jean-Frangois Séguin

Nuit blanche

4 mars 2017

Le comité jeunesse d’Héritage Montréal a créé
un événement spécial pour la Nuit blanche 2017,
dont le théme était 1967. Le temps d’une soirée,
les nombreux participants ont pu revisiter les
années 60 et le modernisme héroique d’Expo 67.
Objets et diapositives ont ravivé des souvenirs
pour certains et fait découvrir a d’autres ces
années ol Montréal rayonnait a I'international.

Merci & nos partenaires: Nuit blanche &
Montréal, Festival Montréal en lumiére,
Maison de l'architecture du Québec et
Fondation du Grand Montréal.

Merci a nos collaborateurs : Centre d’histoire
de Montréal et Société du parc Jean-Drapeau.

363

participants
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Belvédére
Kondiaronk

© Michael Vesia

18 avril

Journée internationale des monuments et des sites

Le patrimoine et le tourisme

Tous les ans, Héritage Montréal souligne cette journée spéciale désignée par I'Organisation des
Nations Unies pour 'éducation, la science et la culture (UNESCO). Dans le cadre de cet événement
célébré mondialement, Héritage Montréal réunit depuis 2009 différents partenaires montréalais
afin de proposer des activités en lien avec la thématique proposée par le Conseil international
des monuments et des sites ICOMOS).

En 2017, année internationale des Nations Unies du tourisme durable pour le développement, le
théme proposé était celui du patrimoine et du tourisme. A cette occasion, nous avons présenté,
en collaboration avec Les amis de la montagne, une conférence intitulée Le mont Royal, le
patrimoine et le tourisme, a laquelle ont participé cinq intervenants: Sylvie Guilbault (Les amis
de la montagne), Fergus Maclaren (ICOMOS), Geneviéve Poirier-Ghys (Centre de la nature du
mont Saint-Hilaire), David Maneli (Réserve naturelle Gault, Université McGill) et Paul Arseneault
(Chaire de tourisme Transat, ESG UQAM).

Merci a nos partenaires: Les amis de la montagne et I'Université McGill.
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Echanges urbains

Présentés en partenariat avec le Musée McCord pour une
cinquieéme année, les Echanges urbains consistent en une
série de conférences abordant divers enjeux architecturaux
et patrimoniaux. Animées par Dinu Bumbaru, directeur des
politiques d’Héritage Montréal, ces conférences rassemblent
des acteurs de la métropole et sont ancrées dans I'actualité soi rées
urbaine. Elles offrent une excellente occasion de réfiéchir
au passé, au présent et a 'avenir de Montréal, et de susciter
d’intéressantes discussions.

En 2017, les conférenciers de ces Echanges étaient invités
a réfléchir a différents phénoménes urbains tels que les

campus universitaires, la commémoration, les retombées

des grandes célébrations et les installations lumineuses.

Connaissant un vif succés, les conférences sont maintenant

Vé L3
disponibles sur YouTube et les moments forts sont rapportés Cco nfe renciers

en direct dans les médias sociaux grace au mot-clic
#echangesurbains.

Merci a notre partenaire le Musée McCord.

© Jean-Frangois Séguin

«Je revendique le droit de s’ennuyer dans la ville sans étre
constamment stimulé par des projets lumineux.»

Josianne Poirier, doctorante en histoire de Iart et conférenciére invitée a l'occasion
de I’Echange urbain sur la thématique de l'illumination de la ville.
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Journées de la culture

Agrandir en beauté: défis de croissance architecturaux

A P'occasion des Journées de la culture, Héritage Montréal a présenté une visite guidée en
collaboration avec I'arrondissement de Mercier—Hochelaga-Maisonneuve. Dans le contexte
du projet d’agrandissement de la bibliothéque Maisonneuve, la visite-discussion a permis de
découvrir quelques réalisations d’agrandissements marquantes dans ce quartier et de discuter
des enjeux architecturaux associés a ce type de projet.

Merci a notre partenaire : Arrondissement de Mercier—Hochelaga-Maisonneuve.

Festival Oumf

7 et 8 septembre
OUMF, c’est LE festival de la rentrée étudiante et culturelle 8 Montréal !

A l'occasion de ce rendez-vous, le comité jeunesse d’Héritage Montréal a invité les participants
a tester leurs connaissances sur la métropole par le biais d’un jeu de poche combiné a un quiz
portant sur Montréal. Notre kiosque présentant ce jeu était installé dans la rue Saint-Denis.

Programme scolaire: le patrimoine, c’est quoi?

Depuis quelques années déja, nous consacrons beaucoup d’efforts a la conception d’activités
adaptées aux jeunes Montréalais afin de mieux les accompagner dans leur appréciation du
patrimoine qu’ils cotoient quotidiennement. C’est dans cette optique que nous avons congu un
tout nouveau programme scolaire destiné aux éléves du premier cycle du secondaire. Grace a
cet outil pédagogique, nous souhaitons éveiller la curiosité par une meilleure connaissance de la
richesse et de la diversité du patrimoine montréalais, tout en stimulant la réflexion, la discussion
et le travail d’équipe. Les modules et activités proposés sont disponibles gratuitement sur notre
site Web.
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AGIR POUR LA DEFENSE )
DU PATRIMOINE MONTREALAIS

Planification

L’année 2017 a été marquée par plusieurs réflexions et consultations pour mettre a jour des
orientations, des politiques ou des plans directeurs visant des sites particuliers tout autant que
la métropole et le territoire du Québec. Reconnaissant I'intérét de ces outils de planification et
de développement ainsi que la crédibilité des instances chargées de mener des consultations a
leur sujet, Héritage Montréal a participé aux exercices consultatifs en soumettant des mémoires
préparés avec le concours du comité Patrimoine et aménagement, en offrant aux autorités

responsables sa collaboration pour leur mise en ceuvre.

Ville de Montréal:
politique culturelle et
plan d’action en patrimoine

A deux reprises en 2017, Héritage Montréal
s’est présentée devant la Commission
permanente sur la culture, le patrimoine et
les sports de la Ville de Montréal. D’une part,
en ce qui concerne le projet de politique de
développement culturel, nous avons notamment
insisté pour assurer le lien et la cohérence entre
la future politique et les outils obligatoires
dont dispose la Ville de Montréal, tel le plan
d’urbanisme, afin de soutenir une approche
ancrée dans la géographie réelle et culturelle
de la métropole, son patrimoine et ses quartiers
vivants. D’autre part, Héritage Montréal a
formulé plusieurs recommandations relatives
au projet de Plan d’action en patrimoine
(2017-2022), qui ont mené, dans la version
finale adoptée par le Conseil municipal, a
la reconnaissance du Conseil du patrimoine
de Montréal comme acteur incontournable
et a la création d’un groupe de travail sur
la fiscalité et le financement au service du
patrimoine montréalais.

Vieux-Port de Montréal

Politique culturelle du Québec

Héritage Montréal s'est exprimée dans le cadre
des consultations menées par le ministre de
la Culture et des Communications pour le
renouvellement de la politique culturelle du
Québec adoptée en 1992 afin qu’elle réponde
aux futurs défis. Nous avons souligné que le
projet de nouvelle politique culturelle — ses
orientations comme ses propositions, affichent
une faible considération pour le patrimoine et
ses besoins de protection, de mise en valeur
et, encore davantage, de réaffectation et de
revitalisation. En insistant sur I'importance de
reconnaitre le patrimoine comme lieu de culture
ainsi que les citoyens et propriétaires comme
des partenaires de sa mise en valeur, Héritage
Montréal a demandé que la version finale de
cette politique et son plan d’action soient
dotés de mesures concretes ; par exemple,
une modernisation de la fiscalité pour aider
a l’entretien et a la revitalisation des batiments
patrimoniaux, et une exigence de savoir-
faire patrimonial pour s’assurer de la qualité des
projets et des travaux.
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Plan directeur du Vieux-Port de Montréal

En 1986, les responsables fédéraux adoptaient un plan directeur pour le Vieux-Port au terme
d’une consultation publique d’envergure exigée par la société montréalaise, qui s'en est ensuite
servi comme modéle. Pour mettre ce plan a jour en intégrant le secteur de la Pointe-du-Moulin
ou se trouve le Silo n° 5, la Société immobiliére du Canada a constitué un comité consultatif
auquel Héritage Montréal a accepté de participer, et elle a mené une démarche d’information
et de consultation a I'été 2017. Héritage Montréal a produit un mémoire exprimant notamment
ses préoccupations et ses propositions relatives au développement immobilier sur la Pointe-
du-Moulin. Une version finale du plan directeur sera publiée en 2018, que nous souhaitons voir
soumise a I'Office de consultation publique de Montréal.

Grands ensembles industriels et institutionnels

Héritage Montréal s'intéresse tout particulierement aux enjeux de réaffectation des ensembles et
sites industriels ou institutionnels, composantes importantes du patrimoine de la métropole. Ces
enjeux ont été trés diversifiés en 2017. Ainsi, a propos de Canada Malting, un complexe patrimonial
situé a Saint-Henri prés du canal Lachine, Héritage Montréal a souligné en consultation publique
'urgence d’intervenir pour sauvegarder le batiment et intégrer ses éléments significatifs & un projet
mixte. En ce qui concerne I'ancienne brasserie Molson, dont la désaffectation est annoncée d’ici
quelques années, nous avons offert notre collaboration aux responsables pour mener un exercice
de réflexion et de planification exemplaire ; 'objectif est de réaffecter ce complexe hautement
emblématique et patrimonial par une réalisation novatrice qui participerait a la transformation
de ce vaste secteur est du centre-ville, entre la gare Viger, le Vieux-Port, I'historique prison du
Pied-du-Courant, le pont Jacques-Cartier et la nouvelle Maison de Radio-Canada.

Par ailleurs, Héritage Montréal s’est aussi intéressée au site de I’'ancienne usine Dominion
Bridge, a Lachine, et a poursuivi son action pour encourager et soutenir la revitalisation du
domaine institutionnel patrimonial, notamment en participant aux réflexions sur 'avenir des
anciens hépitaux Hotel-Dieu et Royal Victoria. Nous avons également présenté un mémoire aux
consultations publiques sur le projet dérogatoire de reconstruction du site de I'ancien Hopital
de Montréal pour enfants, dont la Ville de Montréal a malheureusement peu tenu compte alors
gu’elle autorisa un projet de forte hauteur dans un contexte pré-électoral.

In memoriam

Héritage Montréal a appris avec une profonde tristesse le décés
de Me Maurice Forget C.M., le 8 mai 2018. A titre de président de
la Fondation, Maurice Forget a vu a la réalisation des projets
du 350¢ anniversaire de Montréal, au développement des ArchitecTours
et a la consultation citoyenne sur Villa-Maria. Héritage Montréal, tout
comme la métropole, perd un grand ami.

Héritage Montréal tient également a souligner la mémoire de deux personnes qui ont
grandement marqué Montréal et son patrimoine disparues en 2017. La journaliste Gretta
Chambers, chanceliére émérite de I"Université McGill et grande amie d’Héritage Montréal,
a présidé aux travaux qui ont mené a la politique du patrimoine de Montréal. Larchitecte
Dan S. Hanganu a congu I’emblématique musée d’archéologie et d’histoire de Montréal -
Pointe-a-Calliere qu’il venait d’agrandir pour souligner le 375¢ anniversaire de Montréal.
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Revitalisation

Héritage Montréal est heureuse des avancées en 2017 de plusieurs projets relatifs a des batiments
patrimoniaux dont nous avions fait état au cours des derniéres années, souvent dans des situations

préoccupantes.

Maison Mount Stephen

En 2016, Héritage Montréal était intervenue
auprés de la ministre de la Culture et du
maire de Montréal suite aux problémes
structuraux apparus dans le cadre de travaux
de transformation de cet ancien club en hétel,
ce qui menagait I'intégrité de la maison Mount
Stephen, monument classé pour sa valeur
patrimoniale nationale et son décor intérieur
exceptionnel. Notre Assemblée générale avait
méme adopté une résolution demandant qu’on
exige des experts compétents en patrimoine
pour traiter les dossiers de tels joyaux. Ces
actions ont porté fruit puisque la maison a
été I'objet de travaux de stabilisation et de
restauration menés avec soin, ce que nous
avons pu constater en visitant les lieux avec les
professionnels concernés et les propriétaires.

Edifice Rodier

Inscrit dés 2012 sur la liste des sites
emblématiques menacés que publie Héritage
Montréal, I’édifice Rodier, caractérisé par sa
forme insolite, risquait d’étre en partie démoli.
En juillet 2017, il a fait 'objet d’'une annonce
positive, celle de sa transformation en foyer
d’entrepreneuriat culturel et créatif dans le
cadre d’un projet mené par l'organisme La
Piscine, en partenariat avec I’entrepreneur
Georges Coulombe, reconnu grand batisseur
par Héritage Montréal, et avec le Quartier
de l'innovation. Cette revitalisation offre une
occasion supplémentaire d’illustrer comment
Montréal, métropole culturelle, sait allier
patrimoine et créativité.
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Saint-Sulpice
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Bibliotheque

© Michel Legendre

Bibliothéque Saint-Sulpice

Cet édifice a vocation culturelle a été désaffecté
par suite de 'inauguration de la Grande
Bibliothéque en 2005. Aprés I’'annonce en
février 2016, par les ministres de la Culture
et des Finances du Québec et par le maire
de Montréal, d’'un projet de revitalisation
de I'ancienne bibliothéque Saint-Sulpice en
espace destiné aux jeunes et aux nouvelles
technologies, un concours d’architecture
pluridisciplinaire s’est tenu en 2017. Notre
directeur des politiques, Dinu Bumbaru, a
été nommé membre du jury a titre personnel.
Héritage Montréal, qui a exprimé a plusieurs
reprises sa préoccupation quant au sort de cet
édifice exceptionnel, notamment lors de sa
mise en vente en 2015 par le gouvernement du
Québec, attend désormais avec impatience sa
revitalisation qui donnera de nouveau acceés a
son remarquable intérieur.

Edifice Radier

© Jean-Frangois Séguin

Collaboration et réflexion

Tout au long de 2017, Héritage Montréal a pris part a plusieurs comités en vue d’accompagner
des projets de développement ou de réaménagement. Nous avons ainsi participé aux travaux de
la Table de concertation du Mont-Royal et du comité d’accompagnement du projet de réfection
de la rue Sainte-Catherine Ouest. Nous avons contribué aux réflexions de la Ville de Montréal
sur les promenades urbaines, démarche qui a mené a certaines réalisations a I'occasion du 375¢
anniversaire de Montréal, notamment sur le chemin de la Céte-des-Neiges et pour les premiéres
phases de la promenade Fleuve-Montagne.

En octobre, Héritage Montréal a réuni les acteurs de 'immobilier et du patrimoine a Montréal
afin de poursuivre nos réflexions sur le développement de projets immobiliers face aux enjeux
patrimoniaux, en invitant des intervenants de Vancouver et de Toronto a présenter leurs
expériences pour en tirer des enseignements pour le contexte montréalais.

Pavillon Hersey
de ’Hopital Royal
Victoria

Reconnaissance

En 2017, Héritage Montréal a fait le suivi de plusieurs demandes visant a faire reconnaitre des
éléments importants du patrimoine montréalais. Par exemple, nous avons transmis nos demandes
de décembre 2016 au gouvernement fédéral pour qu’il reconnaisse le village du Sault-au-
Récollet comme lieu historique national et Expo 67, comme événement historique national. Le
gouvernement fédéral ne nous a pas encore répondu, mais les ministres de la Culture du Québec
ont agi en classant le fort Lorette et en désignant Expo 67 en vertu de la Loi québécoise sur le
patrimoine culturel.

Appuyée par les résolutions de son Assemblée générale a cet effet, Héritage Montréal a
collaboré avec la Table de concertation du Mont-Royal et la Ville de Montréal a la préparation
des documents nécessaires pour proposer, a I'invitation des autorités fédérales, I'inclusion du
paysage culturel et institutionnel du mont Royal dans la liste indicative des sites du patrimoine
mondial de TUNESCO au Canada. Bien que la ministre responsable, Catherine McKenna, n’ait
pas accepté cette proposition, avant-gardiste a plusieurs égards, nous restons convaincus de sa
pertinence et continuerons de collaborer avec les partenaires de la société montréalaise pour
amener une évolution de cette décision fédérale. Le mont Royal, par son patrimoine paysager,
bati ou archéologique, témoigne en effet de la continuité des efforts de nombreuses générations
au fil des siécles pour protéger et aménager un tel site emblématique d’origine naturelle dans
P’intérét collectif.
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PLATEFORME H-MTL

DECOUVRIR ET COMPRENDRE | APPUYER | COLLABORER | VEILLER

Lancé en 2015 a I'occasion du 40¢ anniversaire d’Héritage Montréal, ce portevoix citoyen, créé
par et pour la collectivité, affiche le portrait évolutif des sites vulnérables a I'échelle de I'ile.
Les citoyens peuvent y explorer trois types de sites: les sites prioritaires désignés par Héritage
Montréal ; les alertes citoyennes, des sites jugés vulnérables par différents groupes pour des
raisons allant d’un abandon & une menace de démolition ; et les InspirActions, des exemples
d’actions diversifiées et complémentaires ayant touché des sites marquants.

Alertes citoyennes

En 2017, les Montréalais ont cartographié une
quinzaine de nouvelles alertes citoyennes. Ces
ajouts font sélever a plus d’une soixantaine le
nombre de sites considérés vulnérables par
les citoyens, sites qui sont parsemés un peu
partout dans la grande région métropolitaine.
Dans tous les cas, les types de menaces les plus
fréquemment invoqués depuis le lancement de
la plateforme H-MTL sont le manque d’entretien
et abandon des lieux.

Au cours de la derniére année, c’est la station
de pompage Craig, témoin important de
’époque industrielle a Montréal, qui a suscité
les réactions les plus vives, tant sur les réseaux
sociaux que sur la plateforme H-MTL elle-
méme. Abandonné depuis plusieurs années,
ce batiment situé sous le pont Jacques-Cartier a
été construit en 1887, ce qui en fait 'un des seuls
vestiges de ce secteur du «faubourg a m’lasse»,
dont la démolition a commencé dans les années
1920. L’annonce en 2017 du déménagement
définitif de la brasserie Molson, icéne du
paysage montréalais, et de I'installation de
Radio-Canada/CBC dans de nouveaux locaux
avoisinants laisse présager que ce quartier
vivra d’importantes transformations dans les
prochaines années.

InspirActions

Sites prioritaires identifiés
par les membres du COPA:

1
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

10. Place des Nations
11. Restaurant Le 9°
12. Silon°5

Ancien hépital de la Miséricorde
Ecole Saint-Nom-de-Jésus
Ecole Hochelaga

Forge Cadieux

Tlot Saint-Laurent

Hétel-Dieu

Hépital Royal Victoria

Maison Alcan

Maison Louis-Hippolyte-La Fontaine

MtRoyal e’

poleioe P
Hampstead @

r y
Pointe-Claire

RAYONNEMENT

En 2017, Héritage Montréal a intensifié ses efforts de sensibilisation et son travail auprés des
médias afin de faire rayonner le patrimoine montréalais et d’en promouvoir la protection dans
tous les milieux, notamment par le biais d’activités éducatives et de représentations stratégiques.

Afin de rejoindre davantage la reléve en
patrimoine et d’obtenir un rayonnement accru
auprés de ce groupe de citoyens, 'organisation
a redéfini sa stratégie de communication
numérique: elle a ainsi produit des contenus
originaux adaptés aux différentes plateformes
numériques, qui témoignent de I'expertise
en patrimoine et en aménagement qu’elle
a développée depuis plus de 40 ans. Dans
cet ordre d’idées, une nouvelle série de
billets, intitulée Révéler Montréal et publiée
ponctuellement sur les réseaux sociaux, explore
différents enjeux touchant I'architecture et le
patrimoine montréalais. Les premiers billets
diffusés portaient sur I’histoire des salles de
cinéma et de théatre, un enjeu qui, nous l'avons
vu au cours des derniers mois, est ancré dans
I'actualité montréalaise.

Par ailleurs, en tant que cofondateur de TOPAM,
Héritage Montréal a collaboré avec la Ville de
Montréal au lancement de la nouvelle Opération
patrimoine Montréal et a été un des partenaires

principaux des premiers Rendez-vous Maestria,
qui célébrent les métiers de I'architecture et
du patrimoine.

En plus de faire connaitre notre patrimoine
aux Montréalais, la portée de nos actions
dépasse largement les frontiéres du Québec.
Du Mexique au Japon en passant par I'Inde,
notre directeur des politiques, Dinu Bumbaru,
a représenté Héritage Montréal lors de huit
événements qui se sont tenus ailleurs sur le
globe en 2017.

10 834 abonnés

20 % de plus qu’en 2016

5758 abonnés
5 % de plus qu’en 2016

900 abonnés
65 % de plus qu’en 2016

En 2017, Héritage Montréal a publié

12 Hérip@ge | 4 mémoires | 4 résolutions

| 3 prises de position

En plus de sa programmation réguliére, Héritage Montréal a offert
10 visites urbaines | 3 conférences

Partenariats

exposition réalisée en collaboration
avec le collectif Urban Sketchers Montréal.

articles sur le patrimoine de I'arrondissement
historique du Vieux-Montréal pour le blogue
de la Société de développement commercial
du Vieux-Montréal

Au cours de I'année 2017, Héritage Montréal a été mentionnée et citée plus de

100 fois dans les médias.
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BILAN FINANCIER

En 2017, appui financier obtenu auprés de
nos membres, de nos donateurs et de nos
partenaires d’affaire ainsi que les revenus
générés par nos différentes activités nous ont

permis d’enregistrer des revenus de 426 964 $.

Par suite de la rationalisation entreprise depuis
novembre 2016, nous avons réussi a réduire de
fagon importante nos dépenses en 2017, ce qui

arésulté en des dépenses totales de 435 352 $.

Ces efforts ont rendu possible la diminution du
montant du déficit, qui est donc moindre que
celui de 'année précédente.

REVENUS

DEPENSES

Considérant les orientations de notre plan
stratégique pour les trois prochaines années,
nous nous sommes engagés a redoubler
d’ardeur afin de faire croitre nos revenus,
notamment en augmentant le nombre de
donateurs ainsi que le nombre de participants
a nos activités.

@ Dons
@ Appui gouvernemental
@ Activités

@ Projets spéciaux

@ Charges administratives
@ Codts des activités

@ Codts des projets spéciaux
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MERCI A NOS DONATEURS
DONATEURS CORPORATIFS ET FONDATIONS

Grands Batisseurs d’Héritage Montréal

FONDATION
PHYLLIS LAMBERT

Ivanhoé

Cambridge

Caisse de dép6t et placement

du Québec

Cercle Calcaire

(10 000 $-24 999 $)
Anonyme

Fondation ECHO

Gestion de Luz inc.

Gestion Georges Coulombe inc.
Location d’outils Simplex

Power Corporation du Canada

Cercle Gres

(5000 $-9999 $)

Alliance Prével inc.
Conceptions Rachel Julien inc.

Fondation de la Famille
Claudine et Stephen Bronfman

Groupe Jesta
La Fondation Cole
La Fondation Drummond

Cercle Granit

(2500 $-4999 $)

BDO Canada LLP

CN

Fondation de la Famille Birks

Magonnerie Rainville & Fréres inc.

Maitre Carré
Moment Factory
NKF Devencore

Mia et David Goodman, via la
Fondation de la Famille Morris et
Rosalind Goodman

Cercle Ardoise

(1000 $-2499 $)

Espace Nord inc.

Fondation de la Famille Zeller
Fondation Linoit

Fondation Pierre Desmarais
Belvédere

Lune Rouge Immobilier
Sanimax

Cercle Brique
(500 $-999 $)
Atelier LEtabli
Behaviour Interactif inc.

Caisse Desjardins du Sud-Ouest
de Montréal

Menkes Shooner Dagenais
Létourneux Architectes inc.

Morin Relations publiques
OGC St-Ambroise inc.

Partenaires
des privileges
aux membres

Association québécoise pour
le patrimoine industriel

Centre Canadien d’Architecture
Chateau Ramezay — Musée et site
historique de Montréal

Musée d’art contemporain de
Montréal

Musée Dufresne-Nincheri
Musée McCord-Stewart
Pointe-a-Calliere — Cité
d’archéologie et d’histoire de
Montréal

Partenaires et dons
en biens et services
Au sommet Place Ville Marie
Cinémas Beaubien et du Parc
Héliotrope

Le Livart

Les Editions de PTHomme
Moment Factory

Orchestre Métropolitain de
Montréal

Parc olympique
Pointe-a-Calliere — Cité
d’archéologie et d’histoire de
Montréal

Restaurant Vieux-Port Steakhouse
La SHED architecture

Théatre du Nouveau Monde
TOMA OBJETS

W. Maxwell

Appui gouvernemental

Entente sur le développement
culturel de Montréal soutenue
par la Ville de Montréal et le
gouvernement du Québec

Ministére de la Culture et des
Communications

Ville de Montréal

Parrainage de la reléve

Nous aimerions aussi
remercier les partenaires
suivants, qui ont contribué
au programme Reléve

en patrimoine et
aménagement ainsi

qu’a la planification

et a la mise en ceuvre

du Fonds d’archives
Dinu-Bumbaru.

Alliance Prével inc.
Conceptions Rachel Julien inc.
Gestion Georges Coulombe inc.
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DONATEURS INDIVIDUELS

Cercle Calcaire

(1000 $ +)

Anonyme

Carole Deniger et Eric Fournier

Robert Y. Girard

Judith Kavanagh et Jan Peeters
Mary Leslie-Aitken et lan Aitken
Timothy M. Thompson

Cercle Gres
(750 $-999 $)
Claude Patoine
Rosalind M. Pepall

Cercle Granit
(500 $-749 $)
Catherine Brodeur
Jeannine Goupil

La Financiére Lynx inc.
Philippe Lamarre
Anthony O’Brien
Pierre-André Ouimet
Jean Pelland

Nathalie Zinger

Cercle Ardoise
(250 $-499 $)
Anonyme

Gérard Beaudet

Blouin Tardif Architectes
André Burroughs

Yves Cadotte

Daniel Chartier
Véronique De Bellefeuille
Sophie Decorwin

Daniel Denis

Claudine Déom

Famille Laibe

Fonds de Claire Doran et Joe
Mclnnis

Gerry Hionis

Joan F. Ivory

Donald Janson

Carole Labelle-Molson

Luce Lafontaine

Julie Lapalme

Marie Lessard et Réal Larochelle
Rosanne Moss

Option Fortune inc.
Nikola Reford

William E. Stavert

J. M. Stevens

Sarah A. Stevenson
Alexandre Taillefer
Michel A. Tremblay
Robert Turgeon

Josée Véronneau

Dusty Vineberg Solomon

Cercle Brique
(100 $-249 $)
Anonyme

Robert Alain
Marie-Josée Allard
Robert Ascah

Jules Auger

Sébastien Barangé
Marcel Barthe
Louis-Martin Beaumont

Beaupré Michaud et Associés,
architectes

Vanessa Benitz-Laframboise et
Guy Laframboise

Mike P. Bergin

Trevor H. Bishop

Sonia Browman

John Burcombe
Isabelle Cadieux
Sophie Caudiu
Marifrance Charette
Brian Chernoff
Christine Cété

Ann Dadson

John Danylewich
Gyslaine De Grandpré
André Delisle

John Diodati

Thierry Dugal

Héléne Duhamel

Nancy Dunton

William Eakin

Anne Fournier

Benoit Fournier

Stella Gignac et Patrick Ouellet
Huguette Gingras
Frangoise Audrey Grunberg
Pierre Guillot-Hurtubise
Robert Hardy

Raymond Harvey
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Christophe Hohlweg
Karen Hood et David Hood
Jean-Jacques Hubert
Sarah Ivory et Guthrie Stewart
Cynthia Joy

Robert Laliberté

Nicole Lalongé-Moore
Philippe Lamarre

Cédric Laval

Sylvain Lemire

Jeanne et Jean-Luc Malo
Helen Meredith

Jean Minville

Geraldine et Gerald E. Murphy
Chantal Ouellette

Eric Paulhus

Jean L. Perrault

Juliana Pleines
Jean-Frangois Plouffe
Jean-Frangois Poirier
Rita Pothier

Louise J. Poulin

Hugues Rondeau
Suzanne Sauvage
Deirdre Stevenson
Elizabeth J. Taylor
Marie-Odile Trépanier
Bruce Walker

Martin Watier

Nancy Wells

James Wilson

Joshua Wolfe

Henry B. Yates

Scott A. Yetman

LEQUIPE D’HERITAGE MONTREAL

Conseil d’administration

Présidente
Carole Deniger
Directrice exécutive

Services-conseils —
Management KPMG s.r.l./s.e.n.c.r.l. - SECOR

Vice-président
Robert Y. Girard

Associé — Fasken
s.rl./s.e.n.c.r.l.

Secrétaire

Bruce McNiven, C.M.

Conseil -

DS Avocats, V.-P., directeur, affaires 1égales
et affaires de I'entreprise -

MMI Montréal Médical International inc.

Trésorier
Pierre Taillefer
Associé — BDO Canada LLP/s.r.l. s.e.n.c.r.l.

Nancy Dunton
Consultante — Projets portant sur l'architecture

Hugo Girard-Beauchamp, CPA, CMA
Président fondateur — Maitre Carré

Héléne Godin
Directrice contenu et programmation —
La Factry, Ecole de Créativité

Olivier Lajeunesse-Travers
Architecte associé, Microclimat

Mary Leslie Aitken
Architecte

Anthony O’Brien
Directeur général principal —
Groupe Jesta
Pierre-André Ouimet

Membre honoraire
Consultant

Marie Senécal-Tremblay
Juriste

Michel A. Tremblay
Ingénieur consultant



Président
Michel A. Tremblay

Secrétaire
Dinu Bumbaru, C.M.

Membres

Mardjane Amin

Mary Leslie Aitken
Carole Deniger
Nancy Dunton

Marie Lessard
Marie-Dina Salvione
Marie-Odile Trépanier
Robert Turgeon

La Fondation Héritage Montréal
souhaite remercier Claudine
Déom pour son engagement

au sein du COPA.

Présidente
Nancy Dunton

Secrétaire
Amélie Renouf

Membres

Kate Busch

Isabelle Corriveau

Gyslaine de Grandpré
Andréanne Jalbert-Laramée
Catherine Lennartz

Nicolas F. Létourneau
Joélle Perron-Oddo

Marie Senécal-Tremblay
Robert Turgeon
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Montréal (Québec)
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Présidente
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Secrétaire
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Membres
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Philippe Lamarre
Jonathan Lapalme
Jean-Michel Nahas
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Robert Turgeon

Président
Bruce McNiven, C.M.

Secrétaire
Robert Turgeony

Membres

Carole Deniger

Robert Y. Girard

Hugo Girard-Beauchamp
Anthony O’Brien

Président
Olivier Lajeunesse-Travers

Secrétaire
Amélie Renouf

Membres

Sarah Bengle
Ariane Co6té-Bélisle
Philémon Gravel

Andréanne Jalbert-Laramée

Sophie Lamarche
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Alexandra Lemarcis
Francois Séguin
Geneviéve M. Senécal
Jérémie Vachon

Directeur général
Robert Turgeon

Directeur des politiques
Dinu Bumbaru, C.M.

Chef, programmes et activités
Amélie Renouf

Coordonnatrice, stratégie média
et projets numériques

Mélinda Wolstenholme

Coordonnatrice,
activités éducatives

Andréanne Jalbert-Laramée
Joélle Perron-Oddo
Coordonnatrice, développement
philanthropique et événements
Marie-Claude Ravary
(congé de maternité)/

Erin Whittaker

Chargée de projets, patrimoine
et aménagements

Mardjane Amin

Technicien en comptabilité
Henry Truong

Meélinda Wolstenholme, Janou-Eve LeGuerrier

Mardjane Amin, Dinu Bumbaru, Joélle Perron-Oddo, Amélie Renouf,

Toutes les photos sont d’Héritage Montréal sauf indication contraire

Janou-Eve LeGuerrier



