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MISSION ET VISION

Fondé en 1975, Héritage Montréal ceuvre
a promouvoir et a protéger le patrimoine
architectural, historique, naturel et culturel
du Grand Montreéal. Au coeur d’'un vaste
réseau de partenaires, Héritage Montreal,

un organisme indépendant sans but lucratif,
agit par I'éducation et la représentation pour
faire connaitre, mettre en valeur et préserver
I'identité et les spécificités de Montréal.

HERITAGE

MONTREAL



MOT DU PRESIDENT

C’est avec grand plaisir que je vous présente le rapport
annuel 201 | de la Fondation Héritage Montréal.

Apreés plus de 35 ans de travail, de vigilance et de
persévérance, Héritage Montréal se retrouve maintenant
au cceur d’un réseau important de partenaires privés et
institutionnels, nous permettant ainsi de jouer un réle clé
dans lidentification des enjeux les plus importants tout
en participant étroitement a I'élaboration de solutions
novatrices pour revitaliser le milieu urbain montréalais.

Notre plan stratégique de 2007-2010 nous a ainsi
permis d’affirmer notre volonté et notre capacité

a réaliser des partenariats audacieux avec des
entreprises du secteur privé pour accélérer la
revalorisation de certains de nos sites emblématiques
menacés. Des partenariats ont été reconduits en 201 |
avec des acteurs majeurs de la scéene immobiliére
montréalaise, notamment lvanhoé Cambridge, la
Société Immobiliere du Canada et Location d’outils
Simplex. D’autres partenariats avec des organisations
d’envergure ont été ou seront conclus en 2012.
Héritage Montréal se positionne de plus en plus comme
un acteur stratégique pour assurer la protection, la mise
en valeur et le développement harmonieux de nos sites
emblématiques et de nos quartiers montréalais.

Par ailleurs, nous avons poursuivi nos rencontres et
discussions avec les élus et les fonctionnaires des
trois paliers gouvernementaux. Ce dialogue continu
et nos conseils auprés des gouvernements a tous les
niveaux ont été fructueux: notons, par exemple,
I’'adoption en septembre 201 | d’une nouvelle loi

sur le patrimoine culturel et en décembre 2011,
I'adoption du Plan métropolitain d’aménagement et
de développement (PMAD).

Héritage Montréal

« Poursuivre I'aventure montréalaise »

> Robert Turgeon

Continuons les discussions et les actions concretes
dans un cadre véritable de collaboration pour assurer
la croissance dynamique de notre métropole et ce, en
respectant ’ADN, I'ambition et la vision des grands
batisseurs de I'histoire montréalaise.

Je tiens a remercier les membres du conseil
d’administration de leur engagement indéfectible et
des nombreuses heures consacrées a épauler les
membres de notre permanence que pilotent notre
directrice générale, Marie Senécal-Tremblay et notre
directeur des politiques Dinu Bumbaru. Un merci
tout spécial également a I'équipe de plus de 30 guides
bénévoles qui assurent I'excellence de nos visites
guidées dans le cadre de nos ArchitecTours, révélant les
richesses patrimoniales de la métropole aux Montréalais
comme aux visiteurs.

Merci de votre appui continu et de votre participation
en nombre croissant a nos activités.

Poursuivons ensemble cette formidable
aventure montréalaise!

Robert Turgeon
Président
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MOT DE LA DIRECTRICE GENERALE

« Ensemble, nous pouvons passer
~de la performance a ['excellence,
en bdtissant avec fierté sur nos fondations »

> Marie Senécal-Tremblay

Pour défendre et promouvoir le patrimoine
montréalais, il faut des fondations solides et un
dynamisme de tous les jours. 'année 201 | couronne
des efforts entrepris depuis une relance de notre
plan stratégique en 2007 pour assurer I'efficacité
opérationnelle et le rayonnement de sa mission.

Nos ArchitecTours et nos Cours de rénovation sont
désormais des rendez-vous incontournables du
paysage montréalais. Le Comité des Services et
Activités travaille activement au lancement de
nouveaux programmes axeés sur les familles, prévus
pour I'automne 2012.

La relance de notre Comité Communications ainsi
que I'ajout d’une nouvelle ressource interne nous ont
permis d’augmenter fortement notre présence sur les
réseaux sociaux. Le dévoilement officiel des Dix sites
emblématiques du patrimoine menacé s’est vite inscrit
comme un rendez-vous a ne pas manquer.

Tout ce dynamisme est indéniablement une valeur
ajoutée pour nos partenaires qui, a leur tour, offrent
des possibilités exceptionnelles pour nos membres et
les visiteurs de la ville. La 2¢ édition des visites de la

Pointe-du-Moulin et du Silo n° 5 en est un bel exemple.

Cette offre de programmes de plus en plus innovants
ainsi que notre visibilité accrue attirent membres

et bénévoles en plus grand nombre, créant ainsi un
cercle vertueux d’échange et de rayonnement. Je suis
particulierement fieére cette année que nous ayons
dépassé le nombre de 100 bénévoles !

Héritage Montréal

Chaque organisation a ses propres contraintes. Dans
son livre acclamé, Jim Collins note que «I’excellence
ne dépend pas des circonstances. L'excellence est bien
une question de choix conscient et de discipline.»
Nous souhaitons encore consolider notre présence
dans les médias sociaux, mieux tirer parti de notre
connaissance unique de Montréal et accroitre bien sir
notre marge de manoeuvre, mais nous sommes d’ores
et déja dans une dynamique trés positive pour relever
les défis encore a venir.

Toutes ces initiatives et moyens d’action ne pourraient
se réaliser sans la participation de nombreux acteurs
clés : notre conseil d’administration et ses comités
aviseurs, I'équipe interne, nos merveilleux bénévoles,
nos membres et donateurs ainsi que tous nos
partenaires publics et privés. e souligne le travail
exceptionnel de nos «reines des bénévoles» : Amélie
Renouf, Kate Busch et Justine Dewavrin. Je tiens a

les remercier tous chaleureusement au nom des
amoureux de Montréal !

Ensemble, nous pouvons passer de la performance a
I'excellence, en batissant avec fierté sur nos fondations.

. —
MauwmAemi i,
Marie Senécal-Tremblay
Directrice Générale

Rapport annuel 201 |




100 BENEVOLES : UNE FORCE INEGALEE ET INESTIMABLE

Héritage Montréal tient 2 remercier ses bénévoles pour leur travail acharné, enthousiaste et inspirant.
Plus d’'une centaine de bénévoles ont collaboré avec notre équipe en 201 | — une augmentation de 70% depuis 2010.

Carlos Acosta Guillaume Dufilho Louise Legault Mirela Luisa Reis dos Santos
Margarita Apanovich Laure Emery Laurence Lejour-Perras Isabel Reyes

Cécile Arbaud Emmanuel Farmer Marianne Leroux Josée Riopel

Elena Balan Damien Fiere Andrzej Leszczewicz Megan Rolph

Vanessa Baratta Delphine Folliet Nicolas Létourneau Yan Romanesky

Laure Barrachina Pierre-Hughes Fréchette  Arianne Létourneau Dounia Salameé
Annie-Pier Beaulieu-Bastien Huguette Gingras Adriana Lucifero Silvia-Elena Saravia
Linda Bélanger Madeleine Greégoire Caroline Luu Christian Semaan
Emilie Boisvert Phénix Meagan Hanna Caroline Magar Nathalie Senécal

Anja Borck Nadine Hénault Richard Mahoney Nurit Shir

Julien Bouchard André Herrera Veronika Mantilla Silvia Spampinato
Jean-Yves Bourdages Vanessa ). Dumont Gabrielle Mathieu Debora Surati

Martine Brodeur Andréanne Jalbert Hannah McElgunn Stéphanie Teasdale
Kate Busch Marie-Christine Joly Amal Melki Marie-Andrée Thiffault
Julie Chabannel Isa Tami Kanegae Caroline Monette Allan Frank Torres Sandoval
Daniel-Joseph Chapdelaine  Iskra Kaneva Leonie Morris Jean-Guy Trinque
Isabelle Corriveau Janine Kirby Héléne Painchaud Phan My Truc
Pénélope Darcy Denise La Palme Nathalie Pauzé Elissa Turpin
Véronique De Bellefeuille  Frangois Lamoureux Etienne Pelletier

Jean Desjardins Louise Langlois Eliot Perrin

Samuel Dubois Aurélie Laroppe David Plamondon

Nathalie Duchesneau Jocelyn Lavoie Paul Racette-Dorion

et les 2] membres de notre conseil d’administration et nos comités

UN IMMENSE MERCI !

Evénement de reconnaissance pour nos bénévoles

Apreés le succes de nos ArchitecTours et nos visites hors-série du
Silo n°5 au printemps et a I'été 201 | — avec un total de plus
de 3 000 participants ! — Héritage Montréal a souligné
I'engagement de ses bénévoles lors d’'un événement de
reconnaissance le mardi 22 novembre 201 | au Musée
Stewart situé au fort de I'lle Sainte-Hélene. Ce fut une
occasion de visiter ce bijou méconnu, a nouveau ouvert
aprés deux années de travaux. Nos bénévoles ont mis

leur sens de I'observation a I'épreuve en participant a un
Rallye a travers Histoires et Mémoires, la nouvelle exposition
permanente du Musée Stewart. Un 5 a 7 convivial et fort
animé suivi d’un tirage de prix de participation a cloturé la
soirée avec brio!

Le Musée Stewart
© Musee Stewart

Nous remercions chaleureusement nos fiers partenaires :

Société Immobiliere du Canada, Pointe-a-Calliére,
IGA, Simply Wonderful, Musée Stewart, et Musée McCord
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UNE ASSEMBLEE GENERALE MEMORABLE

Le 7 juin 2011, les membres d’Héritage Montréal ont été conviés a la maison Notman pour I’Assemblée
générale annuelle. Lors de cette assemblée, les membres ont recu un bilan des activités, événements et dossiers
importants de la derniére année, ainsi que quatre nouvelles résolutions présentées par le Comité Patrimoine et

Ameénagement (COPA), adoptées a I'unanimité.

Les résolutions d’Héritage Montréal visent a :

> améliorer les processus en patrimoine et aménagement

> augmenter le soutien aux propriétaires de batiments patrimoniaux

> mettre en valeur la Pointe-du-Moulin

> mettre en valeur le patrimoine montréalais en vue du 375¢
anniversaire de laVille de Montréal en 2017

La Maison Notman
© Real Ventures

La maison Notman a été construite a I'origine en 1845
par I'architecte John Wells, en méme temps qu’il créait
le siege social de la Banque de Montréal, sur la Place
d’Armes. En 1876, le photographe montréalais William
Notman en fait 'acquisition et I'occupera jusqu’a sa
mort en 1891. Suite a son décés, '’homme d’affaires
montréalais Sir George Alexander Drummond
acquiert la propriété pour permettre son utilisation
comme maison de soins pour femmes, sous la gestion
des Soeurs de Sainte-Margaret. Une nouvelle aile,
créée par l'architecte montréalais Andrew Taylor

Héritage Montreéal

et pouvant accueillir 'hopital, a été ajoutée grace

au soutien financier de la famille Drummond. La
propriété a continué a remplir ces fonctions jusqu’a la
fin des années 1980.

En 1979, elle est classée monument historique en
vertu de la Loi sur les biens culturels du Québec et
dotée d’une aire de protection d’un rayon de 500
pieds. Le classement ne touche pas I'hépital, a I'arriere,
mais celui-ci fait tout de méme partie du rayon protége.

Apres plusieurs projets immobiliers suscitant la
polémique au cours des vingt derniéres années,

la fondation Osmo et Real Ventures ont acquis la
maison en 201 | pour la transformer en centre
d'innovation technologique du web. La maison
Notman est un monument historique, longtemps
inoccupé, qui est devenu un incubateur des esprits
créatifs et d’avant-garde technologique de Montréal.
On voit donc le passé, le présent et le futur coexister
a la maison Notman — un lieu idéal pour réfléchir au
patrimoine montréalais.

Rapport annuel 201 |



LES PROGRAMMES DE SENSIBILISATION ET D’EDUCATION

Autour de la are Windsor
© Héritage Montréal

«Merci pour
la richesse historique !»

> Lucie Trudeau

Le complexe olympique hors des sentiers battus
© Héritage Montréal

Montréal en métamorphose :

nos ArchitecTours toujours aussi populaires !

En 201 I, les enjeux d'urbanisme et d’architecture
soulevés par les grands projets de développement

en cours et a venir nous sont apparus comme étant
incontournables. C’est donc sous la thématique Montréal
en métamorphose que la saison 201 | des ArchitecTours
a été lancée.

Destinées a favoriser la connaissance et la découverte
du patrimoine montréalais, ces visites guidées sont,
depuis 23 ans, un aspect fondamental de la mission de
I'organisme.

Depuis 2006, ce programme éducatif connait une
croissance notable. En effet, la popularité de nos
ArchitecTours se confirme en 201 | avec un taux

de fréquentation de 850 visiteurs et ce, malgré des
conditions météorologiques peu clémentes. Nous
avons ainsi, non seulement dépassé notre objectif de
800 visiteurs, mais aussi dépassé la moyenne des |13
derniéres années qui est de 768 visiteurs!

Héritage Montréal

En plus d'un taux de participation élevé, les résultats
des sondages distribués aux visiteurs nous confirment
que cette activité est grandement appréciée.

Selon les sondages recueillis en 201 [, les participants
ont exprimé un taux de satisfaction de 99 %.

Un grand merci a nos généreux
et indispensables partenaires :

Ivanhoé Cambridge

L’Auberge Bonaparte

La Société des directeurs des musées montréalais
Le ministére de la Culture,des Communications
et de la Condition féminine et laVille de Montréal
dans le cadre de I'Entente sur le développement culturel
de Montréal 2008-201 |

Fondation du Grand Montréal

Rapport annuel 201 |



Intérieurdu Silo N°5
©Yves Lacombe, photographe
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Silo N°5
© Héritage Montréal

A la suite du succes de notre premiére édition des visites

du site de la Pointe-du-Moulin et du Silo n°5 a I'automne

2010, c’est avec grand plaisir que nous avons relancé notre
partenariat avec la Société Immobiliere du Canada (SIC) pour
la 2¢ édition des visites du Silo n°5 au printemps et a I'été 201 I.

Cette visite a pu sensibiliser 2 150 visiteurs a la valeur
patrimoniale et a I'avenir du silo, ainsi qu’aux enjeux et au
potentiel de ce site patrimonial.

Compte tenu d’'une liste d’attente sans précédent et d’'un
engouement inégalé pour ce site, une série de visites guidées
est prévue au printemps 2012.

Un partenariat profitable a tous égards :

Nous tenons a remercier tout particuliérement

la Société immobiliére du Canada (SIC) pour son
engagement, sa générosité et son désir de partager
I’extraordinaire site du Silo n°5 avec les Montréalais.



LES PROGRAMMES DE SENSIBILISATION ET D’EDUCATION

Opération Patrimoine
Architectural de Montréal

Depuis 1990, Héritage Montréal, en partenariat avec
laVille de Montréal, organise 'Opération Patrimoine
Architectural de Montréal (OPAM). Cette opération
annuelle est née d’'un constat commun : I'entretien
préventif est essentiel a la sauvegarde et la mise en
valeur du patrimoine des quartiers de la métropole.
L'OPAM, une campagne de sensibilisation au patrimoine
résidentiel et commercial réalisée a chaque année,

a pour objectif de décerner des prix soulignant les
efforts des propriétaires qui entretiennent leurs
batiments dans le respect de leur intégrité. Elle offre
aussi a la population une occasion privilégiée de
découvrir le patrimoine bati qui distingue les différentes
parties de I'agglomération montréalaise.

Dans le cadre de 'édition 201 | de ’OPAM, Héritage
Montréal a organisé une visite guidée du quartier de
Pointe Saint-Charles et de son patrimoine résidentiel
dont plusieurs exemples sont des lauréats d’éditions
précédentes de I'Opération.

Cours de rénovation 201 |

Ce programme éducatif offert depuis 1981 contribue
a sensibiliser les participants a préserver le patrimoine
résidentiel et, du méme coup, conserver les
particularités propres a leur quartier. Egalement,
ces conférences permettent d’en apprendre plus

sur les meilleures pratiques pour I'entretien, la
restauration et la rénovation, peu importe I'age ou le
style architectural.

La popularité des cours et leur pertinence se
confirment d’année en année depuis maintenant
plus de 30 ans. Cette formation est reconnue
pour la qualité des conférenciers qui partagent
généreusement leur expérience et leur expertise.
Les participants gagnent ainsi en confiance pour
entreprendre et gérer leurs projets de rénovation.

Prix émérite du patrimoine, Arrondissement d’Outremont
©Ville de Montreal

Les cours offerts en 2011 :

Larchitecture des habitations montréalaises
a travers son histoire

Evolution des formes des habitations et des techniques
de construction :inspection générale d’'une maison

Gérer un projet de rénovation

Portes, fenétres et boiseries extérieures

Fondations, structures et murs extérieurs

Toiture et isolation

Développement durable

Les systémes mécaniques et électriques d’une maison

Nous tenons a remercier nos généreux commanditaires pour leur appui :

Location d’outils Simplex, Marvin Portes et Fenétres,
Atelier L’Etabli, Studio du Verre, et MP Reproductions

Héritage Montréal
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Héritage Montréal fait des vagues
avec le patrimoine mondial de ’eau

Héritage Montréal poursuit en 201 | son role de
rassembleur pour proposer aux Montréalais un
programme d’activités publiques dans le cadre de la
Journée internationale des monuments et des sites. C’est
en 2009 qu’Héritage Montréal, fort de son expertise
locale et internationale, a organisé la célébration de
cette journée selon le théme défini mondialement.

Apreés le patrimoine des sciences (2009) et le
patrimoine agricole (2010), le theme mondial en 201 |
était le patrimoine culturel de I'eau. Elément essentiel
a la vie, 'eau est présente dans toutes les cultures et
dans toutes les sociétés et ce, tout au long de leur
histoire. De ce fait, elle est a la source d’innombrables
traditions, inventions et habitudes bien qu’on en oublie
trop souvent sa présence.

Dans la région métropolitaine de Montréal, le
patrimoine culturel de I'eau trouve une grande
diversité d’expressions dans l'architecture, le paysage,
I’'archéologie, I'histoire autant que la technologie.

Héritage Montréal a réuni le 16 et 17 avril seize
partenaires sur le théme de I'eau : Administration
portuaire de Montréal, Cité historia, Hydro-
Québec, ICOMOS Canada, Ministére de la Culture,
Communications et Condition féminine,

Présentation de Dinu Bumbaru
© Héritage Montréal

Pointe-a-Calliere - Musée d’archéologie et d’histoire de
Montréal, Musée Stewart, Parcs Canada, Lieu historique
national du Canal-de-Lachine, Société patrimoine et
histoire de I'lle Bizard et Sainte-Geneviéve, Société
duVieux-Port de Montréal, et laVille de Montréal
(Division d’expertise en patrimoine, Centre d’histoire
de Montréal, Conseil du patrimoine, Direction des
grands parcs, Réserve des collections archéologiques).

Plus de 300 personnes ont participé aux visites
guidées et conférences organisées au cours de la

fin de semaine. Catastrophes nautiques, collections
archéologiques, parcours riverain de I'lle de Montréal
et une centrale hydro-électrique n’étaient que
quelques-uns des sujets fascinants présentés lors

de cette occasion.

Modernisation de notre Centre de documentation :
Projet de numérisation de nos archives visuelles

Exemple de diapositive numérisée - Edifice Salada
© Heéritage Montréal

Héritage Montréal détient un Centre de documentation qui conserve et
diffuse de la documentation ayant trait au patrimoine, a I'architecture, a
la construction, a la rénovation et a 'aménagement urbain de Montréal.
Nos archives visuelles témoignent de I'évolution de I'environnement
urbain montréalais depuis les années 1970 et regroupent plus de 8 500
documents visuels.

Grice a un don généreux en honneur de feu Peter N. Quinlan, un des
directeurs fondateurs d’Héritage Montréal, un projet de mise en valeur
de cette considérable collection d’archives visuelles a été entrepris

au cours de I'été 201 |. Nous avons terminé 50 % de la numérisation
de cet ensemble de photographies, dont la majorité est constituée

de diapositives. La seconde étape du projet sera de terminer la
numérisation et mettre a la disposition des chercheurs ces archives afin
d’enrichir les ressources offertes par notre centre de documentation.

Ce projet n’aurait pu étre réalisé sans I'appui inestimable de :
La Fondation de la famille Zeller



LESACTIONS A LA DEFENSE DU PATRIMOINE MONTREALAIS

Soutenu par son comité Patrimoine et Aménagement (COPA), Héritage Montréal
poursuit rigoureusement son action pour veiller a la protection et a la mise en
valeur du patrimoine dans le développement de la métropole et de ses quartiers.

Parmi ses nombreuses interventions en 201 |, Héritage Montréal a produit cinqg
mémoires, participé a une douzaine de consultations publiques et contribué a
différents colloques et travaux de comité; par exemple, le Congrés international
Ecocité 2011, le Forum des architectes, le Comité de I'arrondissement de Verdun

sur la densification, le Comité de laVille de Longueuil sur la gestion du patrimoine
architectural, la Journée d’étude sur le patrimoine de I'orgue et le Comité consultatif
sur I'avenir du Parc olympique.

Les paragraphes qui suivent exposent certains des grands dossiers de 201 |. Nous
vous invitons a en prendre connaissance pour vous informer de I'étendue des
actions que Héritage Montréal a pu mener face a la grande diversité de situations qui
touchent aux enjeux de patrimoine et d’'un développement urbain de qualité

dans la métropole.

)

Dinu Bumbaru
Directeur des politiques

Saluer la nouvelle loi sur le patrimoine et veiller a son application

Le 19 octobre 201 |, ’Assemblée nationale adoptait
unanimement la nouvelle Loi sur le patrimoine
culturel. Celle-ci entrera en vigueur en octobre 2012,
remplagant I'actuelle Loi sur les biens culturels de
1972. Lattention de la ministre Christine Saint-Pierre
a ainsi mené a terme une démarche amorcée il y a 25
ans par la ministre Lise Bacon, puis relancée par les
ministres Agnes Maltais et Line Beauchamp.

Au cours de ce long processus, Héritage Montréal
et le COPA ont participé aux travaux préparatoires
et aux consultations parlementaires sur le projet de
loi, insistant sur 'importance de rehausser la portée
et I'efficacité de la loi pour assurer la protection et
la mise en valeur de notre patrimoine. Nous fondons
de I'espoir sur le fait que le Québec se distingue
déja mondialement pour avoir inscrit dans ses lois

la protection du patrimoine culturel comme un des
principes du développement durable.

Héritage Montréal

Cette nouvelle loi comprend des outils qui aideront

a mieux reconnaitre le patrimoine dans sa diversité, y
compris les paysages et les savoir-faire. Pour accroitre

la transparence des régimes de protection, la loi

oblige les ministres a produire et a publier des plans
de conservation qui énoncent des régles et leve

une partie du secret qui enveloppait les décisions
ministérielles a ce jour.Toutefois, la nouvelle loi
constitue davantage une importante réforme
administrative centrée sur le partage des pouvoirs
entre le gouvernement et les municipalités que la
révolution promise ou la politique tant attendue pour
étre a la hauteur de notre patrimoine et des défis
majeurs que lance son avenir. Héritage Montréal devra
donc poursuivre son action afin de compléter cette
réforme d’une modernisation des devoirs envers le
patrimoine, devoirs de protection et de mise en valeur,
autant que devoirs d'inciter les investissements dans le
patrimoine pour une fiscalité positive.
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Chantier a Montréal
© Heéritage Montréal

s

Le parc du Mont-Royal
© Tania Mignacca

Vue du centre-ville
© Tania Mignacca

Promouvoir le patrimoine dans le développement durable de la métropole

La préparation d’un Plan métropolitain d’'aménagement
et de développement (PMAD) par la Communauté
métropolitaine de Montréal (CMM) est exigée par la
Loi sur 'aménagement et I'urbanisme. La loi demande
que le PMAD comprenne notamment des mesures
pour protéger les milieux batis et naturels ainsi que

les paysages, d’ou I'intérét d’Héritage Montréal. En
septembre 2011, quelque 400 personnes et organismes
sont venus présenter leur opinion sur le projet de
PMAD. Cette remarquable mobilisation découle en
partie de la tenue, fin 2010, d’'une premiére agora
citoyenne sur la métropole a l'invitation de I'Institut

de politiques alternatives de Montréal (IPAM) et
d’Héritage Montréal.

Lors des consultations sur le PMAD, Héritage Montréal
a rappelé I'importance du patrimoine et du paysage
dans l'identité de la métropole. Nous avons évoqué les
éléments marquants du paysage métropolitain — fleuve,
archipel, présence du mont Royal et des autres collines
montérégiennes, cadastre ancien, noyaux anciens,
ensembles institutionnels, chemins fondateurs dont le
chemin de Chambly, le premier de Nouvelle-France !

Héritage Montréal

Nous avons aussi rappelé que certains défis, dont celui
du patrimoine religieux, méritent une action d’ensemble
a I'échelle métropolitaine. Nous avons aussi insisté sur
I'importance du patrimoine agricole de la métropole,
tant au plan du paysage que du bati ou des produits

qui perpétuent des traditions séculaires qu’il faut
protéger et valoriser. Héritage Montréal a également
demandé qu’on soigne l'architecture et l'insertion des
infrastructures de transport dans le paysage et dans
I'environnement urbain.

A la suite de ces consultations, une version bonifiée
du PMAD a été adoptée qui traite d'aménagement, de
transport et d’environnement. Sous ce dernier titre,

il aborde brievement le patrimoine et les paysages a
Pintérieur d’'un grand projet de réseau métropolitain
d’espaces verts et bleus. Ce Plan servira de référence
au Plan de développement et au Plan d’'urbanisme de
Montréal qui devront s’y conformer. |l s’agit donc d’un
document important dont on veillera a I'application
particulierement sur les aspects touchant au patrimoine
et aux paysages.
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LES ACTIONS A LA DEFENSE DU PATRIMOINE MONTREALAIS

Exiger une qualité d’aménagement
dans le développement du centre-ville

Héritage Montréal a présenté un mémoire détaillé a la consultation publique sur la quarantaine de modifications
proposées par laVille de Montréal pour les hauteurs et densités au centre-ville. Certaines de ces modifications

— rabaisser les hauteurs dans le Mille carré, par exemple, étaient des corrections pleinement justifiées alors que
d’autres menagaient l'intégrité et I'échelle d’ensembles majeurs comme le Vieux-Montréal et ses abords, les squares
Victoria et Dorchester qu’on vient de restaurer ou la rue Sherbrooke prés du magasin Art Déco Holt Renfrew et
du Musée des beaux-arts. Plusieurs propositions mettaient en cause des liens visuels vers la montagne, liens déja
considérablement réduits par la négligence accumulée des administrations municipales qui ont autorisé des projets
sans en évaluer les impacts sur le paysage urbain.

Héritage Montréal a demandé le retrait de plusieurs modifications proposées et rappelé qu’elles créeraient un
droit acquis alors qu'il fallait préserver le droit de regard du public dans ces cas. Nous avons aussi invité la Ville
de Montréal, a 'occasion du 5¢ anniversaire de sa désignation comme ville UNESCO de design, a tenir compte de
la Recommandation adoptée par TUNESCO en novembre 201 |. Le rapport de I'Office de consultation publique
integre plusieurs demandes et suggestions d’Héritage Montréal.

Collaborer a la protection et a la mise en valeur
des patrimoines du mont Royal

Héritage Montréal est membre de la Table de
concertation du mont Royal constituée en 2005 par
le Maire de Montréal. En 201 |, nous avons participé
a des groupes de travail traitant des paysages, de
I'interprétation et de I'éducation, du financement

et des projets en vue du 375¢ anniversaire de
Montréal en 2017.

De telles participations sont importantes pour
amener une action cohérente et efficace afin de
réduire la pression des usages ou prévenir les
projets publics ou privés incompatibles avec la valeur
patrimoniale d’un ensemble aussi emblématique

que le mont Royal. Des dossiers comme celui du
nouveau projet d’agrandissement du site de I'Hopital
général de Montréal, contrairement a I'engagement
du Centre universitaire de santé McGill en 2008,
montre 'ampleur de cette tiche. Devant ce cas, i ;
Héritage Montréal s’intéresse vivement a I'avenir o R £ et R =k L Ry
des hopitaux Royal Victoria et Hotel-Dieu, tous deux Photo aérienne du mont Royal
appelés a changer de vocation. Nous insistons aussi © Héritage Montreal
pour un plus grand respect dans les projets publics

comme privés, de 'ensemble des patrimoines de

la montagne, notamment les aspects historiques et

paysagers qui sont trop souvent négligés.
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En bref:

22 000 démolitions en 35 ans !

En été 201 |, Dominique Saint-Louis, stagiaire en
techniques d'aménagement et d'urbanisme du Cégep
Ahunstic, 2 mené une étude fort intéressante sur la
question des démolitions a Montréal. Entre 1975 et 2000,
on dénombre plus de 22 000 démolitions a Montréal.
Par ailleurs, les critéres et les régles qui régissent les
démolitions varient d'un arrondissement ou d’une
municipalité a l'autre, certains ne s’en préoccupant
guere alors que d'autres sont tres sensibles aux enjeux
patrimoniaux. Héritage Montréal suivra ce dossier
dans le cadre des consultations a venir sur le Plan de
développement de Montréal et sur la réforme de la Loi
sur 'aménagement et ['urbanisme.

Un pont pour le XXI*™e siécle

En octobre 201 |, Héritage Montréal réunissait

les présidents des ordres professionnels des
architectes, des urbanistes et des ingénieurs ainsi

que Mission Design et des personnalités du domaine
de I'aménagement et publiait une lettre ouverte
demandant la tenue d'un concours international pour
que le nouveau pont Champlain soit un modeéle pour
le XXI¥™ siécle tant au plan de son design que de sa
fonctionnalité et son insertion dans le paysage.

Héritage Montréal

Patrimoine et développement durable

Héritage Montréal a rencontré le cabinet du ministre
du Développement durable, de I'Environnement et
des Parcs pour rappeler que la loi québécoise sur le
développement durable reconnait la protection du
patrimoine culturel comme principe fondamental, un
fait unique au monde. Mettant en question le plan du
ministére d’éliminer l'activité agricole séculaire sur les
iles de Boucherville, nous avons demandé le maintien
d’'une agriculture traditionnelle dans ce parc national
considérant sa valeur historique et patrimoniale et
l'intérét actuel pour I'agriculture urbaine.

Maison Redpath : a suivre

Dans la foulée du dossier de la maison
Redpath, Héritage Montréal a aidé les
résidents et les organismes a former
I'Association du Mille carré doré afin
de contribuer a la protection et a la
mise en valeur de ce quartier d'intérét
patrimonial et aider a revitaliser le site
de cette maison historique.

La maison Redpath © Héritage Montréal

Espoir pour la maison La Fontaine

Apres 25 ans d'abandon, I'arrivée d'un nouveau
propriétaire de la maison Louis-Hippolyte La Fontaine
al'été 201 | a ouvert des avenues encourageantes pour
la restauration et la revitalisation de ce haut-lieu de
I'histoire nationale, sauvé in extremis de la démolition
par Héritage Montréal en 1987. Héritage Montréal
partage le souhait de plusieurs de voir le dossier de la
maison Louis-Hippolyte La Fontaine progresser alors
que des conditions bien plus favorables a la mise en
valeur de ce lieu patrimonial sont désormais réunies.
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FINANCEMENT ET DEVELOPPEMENT

Grands Batisseurs d’Héritage Montréal

LA FONDATION

PHYLLIS LAMBERT

Location d'outils

SIMPLEX

Donateurs corporatifs et fondations

Cercle Calcaire
(10000 $ - 24999 $)

Canadien National

The Cole Foundation

La Fondation EJLB

Power Corporation du Canada
RBC Marchés des Capitaux
SITQ

Cercle Gres
(5000 $ - 9 999 $)

Banque de Montréal

Bell Canada

Cadillac Fairview

Claridge Inc.

CIBCWorld Markets
Fondation du Grand Montréal
GILDAN

Merrill Lynch Canada

Norton Rose OR

Samson Bélair / Deloitte & Touche
Scotia Capitaux

SECOR Conseil

The Zeller Family Foundation

Cercle Granit
(2500 $ - 4 999 $)

BDO Canada

Bélair Direct

BNP Paribas

Dollarama

The Drummond Foundation
Ernst & Young

Mouvement des caisses Desjardins

Maconnerie Rainville et Fréres

Cercle Ardoise
(1000%-24999%)

AON

Bombardier

Borden Ladner Gervais
Cascades

Dessau

Fondation Famille Benoit
Gestion Georges Coulombe
Groupe IBI/DAA
Hydro-Québec

KPMG

NKF Devencore

SNC Lavalin

Cercle Brique
(500 $ - 999 $)

Behaviour Interactive

BOS

COGECO

Davies Ward Phillips & Vineberg
DFS Inc., architecture & design
Genivar

Heenan Blaikie

St-Denis Thompson

Tomassini et fréres

Zoom Média

Provencher Roy + Associés Architectes

Rio Tinto Alcan
Quanto Financial Corp
Québecor

Héritage Montreéal

MP REPRODUCTIONS nc.

Partenaires importants
et dons en nature

Atelier I'Etabli

Auberge Bonaparte

Centre Canadien d'Architecture
Centre d’histoire de Montréal
Conseil du patrimoine de Montréal
Culture Montréal

Fairmont Chateau Frontenac

IGA

Institut de politiques alternatives de Montréal (IPAM)
lvanhoé Cambridge

L'Héritage Canadien du Québec
Maison Notman

Marvin portes et fenétres
Montréalité

Musée du Chateau Ramezay

Musée McCord

Musée Stewart

Pointe-a-Calliére

Restaurant Laurier BBQ

Restaurant Moishes

Simply Wonderful

Société des directeurs des musées montréalais
Société Immobiliere du Canada (SIC)
Studio duVerre

Via Rail

Willensky's Light Lunch

Appui gouvernemental

Finances Québec

Héritage Canada et ASTED dans le cadre du
programme Jeunesse Canada au Travail

Ministére de la Culture, des Communications et
de la Condition Féminine et laVille de Montréal
dans le cadre de I'Entente sur le développement
culturel de Montreéal 2008-201 |
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Cercle Calcaire
(1 000 $ et plus)

Ross A. Clark

Mary Leslie-Aitken
Guy Savard

Morton Spector
Mathieu Lafleur-Ayotte

Cercle Gres
(750 $ - 999 $)

Robert Turgeon
Christopher & Lorayne Winn

Cercle Brique
(100 § - 249 $)

Cécile Arbaud

Jules Auger

Frédeéric Back

John L. Baker
Benoit Bessette
Michéle Bessette
Trevor and Barbara Bishop
Bruce Bolton

Janine Bombardier
Marguerite Boucher
Kathy Brewer

Anita Caron

Paul Carrier

Claude Casgrain
Gretta Chambers
Daniel Chartier
Jean-Yves Coté
Elizabeth Currie
Michael Dion-Rowlatt
lan Dube-Doutre
Gaétane Dufour

Donateurs individuels

Cercle Granit
(500 $ - 749 $)

Georges Coulombe
Robert Girard
Peter Jacobs

Judith Kavanagh
William E. Stavert
Pierre Taillefer
Josée Véronneau
Scott A.Yetman

Thierry Dugal

Nancy Dunton

Lucy Fellowes

Eric Fournier

Oana Frumosu
Catherine Gaudreau
Julia Gersovitz
Huguette Gingras
Claude Godin
Jeannine Goupil
Frangoise Audrey Grunberg
David B. Hanna
Raymond Harvey
Isabelle Huiban
Donald Janson
Dorothy Keddie
Carole Labelle Molson
Vanessa & Guy Laframboise
Robert Laliberte
Louise Lamarre Proulx
Julie Anne Lapalme

Cercle Ardoise
(250 § - 499 $)

Judith H. Bock
Thomas Brady
Gilles Chatel
Dominique Coletti
Gilles Cyr

Sophie DeCorwin
Carole Deniger
Philippe Dubois
Margaret Griffin
Alain Hébert

Charles Lapointe
Normand Lapointe
Marie Lessard

Reéal Larochelle
Carol |. Lodge
Suzanne Marinier
Patrick McG Stoker
Bruce McNiven
Elena Morimanno
Gerald E. Murphy
Gwen Nacos

Jane Nicholson
Virginia & Laurence Nixon
Serge Paiement
Bernard Pare

Jean Paré

Sylvain Patenaude
Fernando Pellicer
Martine Philibert
Jean-Francois Poirier
Joan Presant Rothman

P. Stuart lversen

Joan Ivory

Tom Kouri

Bernard Lamarre
Mary Landry

Michel Lapierre
Pierre-André Ouimet
Claude Patoine
Gilberte Poulin
Pierre Raymond

Miriam Roland

Hugues Rondeau
Suzanne Sauvage
Monique Savoie

Marie Senécal-Tremblay
Angela Sergi Forlini
Grace & Andy Shatilla
Carol M. Smith

J. M. Stevens

Deirdre Stevenson
Sarah A. Stevenson
Jeanne Tourillon Tremblay
Marie Odile Trépanier
Lili Trudel

Manon Vennat

Dusty Vineberg Solomon
Nicholas Wardropper
Alexandre Watson
Barbara Whitley

Henry B.Yates

Un mystere a Griffintown : événement pour nos donateurs

En guise de remerciement pour leur soutien, environ
une centaine de nos membres et donateurs individuels
étaient invités en juin 201 | a participer a une visite
exclusive de Fantémes dans la machine: 'enquéte de Mary
Gallagher par Alison Loader sur le meurtre de Mary
Gallagher en 1879. Cette exposition reconstituait
I'enquéte a 'aide de projections anamorphiques de
photographies et d’illustrations du |19¢ siecle, de cartes
et d’enregistrements contemporains inspirés des
témoignages recueillis lors de I'enquéte policiére.

Présentée dans I'ancien poste de police de Griffintown
dans lequel I'enquéte et le proceés eurent lieu, aujourd’hui
local de répétition et atelier du théatre Centaur, cette
exposition a donné I'occasion de visiter I'édifice historique,
rarement ouvert au public, sous la conduite de Jean-Yves
Bourdages, guide chevronné d’Héritage Montréal.

Un grand merci au Théatre Centaur; a Shauna Janssen,
commissaire de cette exposition, et a Jean-Yves
Bourdages, bien sar !

Héritage Montréal est financé a 100%
par des gens qui aiment Montréal.

Héritage Montréal 17 Rapport annuel 201 |



BILAN FINANCIER

Organisme sans but lucratif, Héritage Montréal est fiere de son efficacité de gestion, de sa transparence et de sa
responsabilité envers ses donateurs.

Héritage Montréal dépend essentiellement des contributions du secteur corporatif, des fondations et des Montréalais.
Nous tendons vers une stratégie qui en maximise l'usage. En 2010, plus de 87% a été utilisé pour notre programmation —
promouvoir et protéger le patrimoine architectural, historique, naturel et culturel du Grand Montréal.

Malgré I'augmentation des revenus autonomes en 2010, nous visons a franchir un seuil financier qui, avec des revenus
durables, nous permettra d’étre a la hauteur des objectifs de notre programmation a long terme.

Revenus 2010

Total : 494814 $ Cotisations Autres

des membres produits
4% 4%  Commandites 4%

Revenus autonomes :
cours et activités
1%

Dons individuels, |

sociétés, fondations Subventions
2%\ 16 %
Evénement
35e anniversaire

19 %

Dépenses 2010

Total : 421 525 %
Administration 13 %

Programmation 87 %
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L’EQUIPE D’HERITAGE MONTREAL

Conseil d’administration

Président
Robert Turgeon
Directeur développement

IRIC

Vice-présidente
Carole Deniger
Associée-conseil
SECOR Conseil

Secreétaire

Bruce McNiven
Avocat et associé
Heenan Blaikie SRL

Trésorier
Pierre Taillefer
Associe

BDO Canada

Ross Clark
Vice-président associé,
conseiller principal
KCI - Ketchum

Nancy Dunton
Consultante, Projets
portant sur l'architecture

Héléne Godin
Vice-présidente exécutive a la
création, associee

Sid Lee

Luce Lafontaine
Architecte

Mary Leslie Aitken
Architecte

Pierre-André Ouimet
Président sortant
Consultant

Laurence Sellyn

Premier vice-président et
Chef des services financiers
et administratifs

GILDAN

Alexandre Watson
Directeur, Services-conseils
corporatifs

NKF Devencore Itée

Comitée Patrimoine et
Ameénagement (COPA)

Présidente
Luce Lafontaine

Membres

Jean-Benoit Boudreau
Carole Deniger
Claudine Déom
Nancy Dunton

Michel Tremblay
Marie-Odile Trépanier
Robert Turgeon
Alexandre Watson

Secrétaire
Dinu Bumbaru

Comité Services et Activités (COSA)

Présidente
Nancy Dunton

Membres

Kate Busch
Isabelle Corriveau
Marie Senécal-
Tremblay

Secrétaire
Amélie Renouf

Comité Communications (COCOM)

Présidente
Carole Deniger

Membres

Debbie Cabana
Hélene Godin
Jonathan Lapalme
Philippe Lamarre
Philippe Roy

Secrétaire
Natalie Kaiser

Comité Financement (COFI)

Président
Bruce McNiven

Membres
Marcel Cote
Carole Deniger
Robert Girard
Luce Lafontaine
Laurence Sellyn
Pierre Taillefer
Robert Turgeon

Secrétaire
Anna Nixon

Campagne annuelle de financement
Coprésidents

Marcel Cété
Associé fondateur
SECOR

Laurence Sellyn
Premier vice-président et

et administratifs

GILDAN

Chef des services financiers

Le Personnel

Directrice générale
Marie Senécal-Tremblay

Directeur des politiques
Dinu Bumbaru

Chef — Programmes
et activités
Amélie Renouf

Adjointe a la direction
Nadege Lamothe Nelson

Coordonnatrice au financement

Anna Nixon

Coordonnatrice —
ArchitecTours
Justine Dewavrin

Coordonnatrice —
Cours de rénovation
Claudia Li Fraine

Responsable
des communications
Natalie Kaiser

Adjoint documentaliste
Maxime Leroy

Adjointe documentaliste
Gabrielle Boivineau

Consultants

Debbie Blythe
Bronwyn Chester
DM Computer Services

Espace Courbe
Paul-André Urbain

Notre stagiaire
Dominique Saint-Louis

Conférenciers

Jules Auger

Peter Bishin
Emmanuel Cosgrove
John Diodati

Nancy Dunton

Jon Eakes

Ronald Gagnon
David Hanna
Fernando Pellicer
Ron Rayside




100, rue Sherbrooke Est, bureau 0500
Montréal (Québec) H2X 1C3

él.514 286-2662

éléc.514 286-1661
heritagemontreal.org
ontact@heritagemontreal.org



