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Mission et vision

Héritage Montréal œuvre à protéger et 

à promouvoir le patrimoine architectural, 

historique, naturel et culturel de la grande 

région métropolitaine de Montréal.

Agissant au cœur d’un vaste réseau de partenaires, 

Héritage Montréal, un organisme privé à but non 

lucratif, agit par l’éducation, la représentation et la 

concertation pour faire connaître, mettre en valeur et 

enrichir l’identité et les spécifi cités de la grande région 

métropolitaine de Montréal, cœur démographique et 

économique du Québec et foyer du plus considérable 

ensemble de biens patrimoniaux à l’échelle nationale.

Depuis 1975…

Page couverture
Carte du secteur de la Pointe-du-Moulin, issue de la publication 
Atlas of the City and Island of Montreal Canada, Provincial Surveying and Pub. Co., 
de et sous la supervision de Henry W. Hopkins, Civil Engineer, 1879, p.47
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L’année 2018 marquait la première année du plan stratégique 2018-2020 qui 
énonce le mandat d’Héritage Montréal dans l’écosystème patrimonial, de 
« …jouer un rôle de leader et de catalyseur auprès des principaux acteurs 
des milieux de vie montréalais afi n de faire évoluer les comportements et 
les pratiques et de positionner le patrimoine comme un véritable levier de 
la vitalité culturelle, sociale et économique de la région métropolitaine de 
Montréal. »

Pour soutenir cette vision, il fallait augmenter nos capacités et nos moyens 
pour rejoindre un plus grand nombre de citoyens et de propriétaires 
et sensibiliser davantage la population à l’importance du patrimoine. 
Dans cette perspective, l’organisation s’est dotée d’un tout premier plan 
de communication qui recommande notamment le lancement d’une 
campagne de communication pour 2019. Nous tenons à remercier Marcel Barthe, membre du 
conseil d’administration ainsi que notre coordonnatrice – communications, Mélinda Wolstenholme 
pour l’élaboration de ce plan de communication. Mélinda a quitté l’organisation en mars 2018 
et nous lui souhaitons tout le succès dans son nouveau mandat.

Préalablement à cette campagne, la firme de recherche Callosum a sondé, à l’été 2018, 
les Montréalais sur leur perception du patrimoine ainsi que sur la notoriété d’Héritage Montréal. 
La fi rme de communication Rethink s’est inspirée des résultats de ce premier sondage  pour élaborer 
des propositions en vue d’une campagne de communication. Nous remercions Callosum et Rethink 
pour leur appui généreux à notre stratégie de communication.

Quant à notre situation fi nancière, les résultats au 31 décembre 2018 présentent un surplus grâce, 
d’une part, à l’augmentation marquée des revenus générés par la participation à nos programmes 
et activités et au fi nancement de projets spéciaux de formation par la Ville de Montréal et d’autre 
part, à une diminution signifi cative de nos dépenses, notamment au niveau des salaires et des 
frais généraux. À la lumière de ces bons résultats, nous tenons à souligner l’excellent travail de 
l’équipe des Programmes et Activités, dirigée par Amélie Renouf - qui a été promue récemment 
au poste de directrice -, ainsi que l’appui de notre nouveau coordonnateur aux communications, 
Marc Pagliarulo-Beauchemin. 

Par ailleurs, notre directeur des politiques, Dinu Bumbaru, appuyé par notre chargée de projets ainsi 
que par la douzaine de bénévoles experts siégeant au Comité Patrimoine et Aménagement (COPA), 
a encore une fois été fortement sollicité pour produire des avis et mémoires sur des dossiers majeurs 
et répondre à des demandes d’information et à des invitations à siéger sur des comités-conseils. Nous 
remercions notre coordonnatrice – Patrimoine et aménagement, Mardjane Amin, pour l’excellence 
de son travail et son appui au cours des deux dernières années. Mardjane a quitté l’organisation 
en mai 2018 pour relever de nouveaux défi s professionnels et a été remplacée en août par Fanny 
Cardin-Pilon, détentrice d’une Maîtrise en conservation du patrimoine de l’Université de Montréal.

Au nom de l’équipe, je remercie les membres, les bénévoles et les donateurs pour leur appui 
indispensable à une organisation si importante pour la société montréalaise et le dynamisme de 
la région métropolitaine.

Vive Montréal et la métropole !

Robert Turgeon
Directeur général

Mot de la Présidente Mot du Directeur général

Nous avons aujourd’hui le sentiment que les choses avancent en matière 
de patrimoine au Québec et dans la grande région montréalaise. La 
population est de plus en plus soucieuse de la dimension patrimoniale, 
elle est consciente de son importance dans le développement urbain 
de la métropole et de son apport à notre identité collective ainsi que 
de son eff et sur la qualité de notre milieu de vie. Notre société s’entend 
actuellement sur la nécessité de sa protection et de sa mise en valeur.

Paradoxalement, en 2018, plusieurs événements malheureux, comme 
l’aberrante démolition de la maison Boileau à Chambly, ont démontré 
que, malgré cet intérêt croissant, de nombreux défi s persistent. Préserver 
et mettre en valeur notre riche patrimoine exige certes de meilleures 
lois, mais aussi davantage d’éducation et de sensibilisation, un meilleur 

accompagnement des propriétaires, privés comme publics, et inévitablement un plus grand 
soutien fi nancier.

Après des décennies de réfl exion et de bonnes intentions, il est urgent d’entreprendre un virage 
fondamental et de réagir aux véritables enjeux patrimoniaux plutôt que de continuer à traiter les 
dossiers « à la pièce ». Il faut une vue d’ensemble claire et cohérente assortie des moyens pour 
la mettre en œuvre.

Le nouveau gouvernement du Québec a exprimé son intérêt pour le patrimoine, s’engageant à 
investir dans le patrimoine religieux et avançant l’idée d’un inventaire des biens patrimoniaux à 
risque. Cette position est rassurante, mais il faut aller plus loin et reconnaître, une fois pour toutes, 
le patrimoine comme une richesse collective en raison de sa valeur culturelle ET économique. 
On doit développer, adopter et pérenniser des outils pour assurer la protection, l’entretien et 
la revitalisation des bâtiments et des sites patrimoniaux ; par exemple, des répertoires liés à 
des incitatifs fi scaux et des règles de qualité, de l’expertise pour guider les propriétaires et des 
concertations établies en amont. Le soutien durable des organismes en patrimoine, tel Héritage 
Montréal, est aussi nécessaire pour accroître leur capacité d’agir et la répercussion de leurs actions.

À Montréal et dans la grande région métropolitaine, il est tout aussi important de miser sur une 
vision mobilisatrice et cohérente, car les enjeux du patrimoine sont multiples et diversifi és. La Ville 
de Montréal devra concrétiser son Plan d’action en patrimoine et faire du renouvellement de son 
plan d’urbanisme un exercice digne du XXIe siècle. Héritage Montréal y contribuera, tout comme 
nous avons collaboré avec la Communauté métropolitaine de Montréal en organisant un atelier 
à la 3e Agora sur le Plan métropolitain d’aménagement et de développement dont découlera un 
plan d’action et des mesures concrètes visant le patrimoine et les paysages.

Je remercie mes collègues du conseil d’administration et des diff érents comités ainsi que l’équipe 
d’Héritage Montréal pour leur engagement constant et l’extraordinaire travail accompli tout 
au long de l’année. Je tiens également à remercier nos membres et nos généreux donateurs, 
et à reconnaître la contribution inestimable des bénévoles qui sont au cœur du succès de nos 
activités et de nos interventions.

Souhaitons que nous soyons de plus en plus nombreux à découvrir et à promouvoir le patrimoine 
de la métropole sous toutes ses facettes, et à en assurer la sauvegarde et la valorisation.

Carole Deniger
Présidente du Conseil d’administration
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Héritage Montréal a la chance de 
pouvoir compter sur une équipe 
fi dèle de bénévoles curieux, 
généreux et enthousiastes qui ont 
à cœur le patrimoine montréalais.

Les bénévoles sont indispensables à la 
réalisation des programmes publics d’Héritage 
Montréal. C’est grâce à leur engagement qu’il 
nous est possible d’offrir un éventail aussi 
important d’activités éducatives qui touchent 
un nombre toujours croissant de citoyens. 

Les bénévoles :
des alliés passionnés et dévoués

Basel Abbara
Antonia Andugar 

Miñarro
Laure Barrachina
Arnaud Baty
Suzane Beauchamp
François Beaudet
Sarah Bengle
Jay Bochner
Thérèse Bouchez
Jean-Yves Bourdages
Étienne Bourque-Viens
Véronika Brandl-Mouton
Sonia Browman
Amélie Brun
Kate Busch
Carolina Caceres
Daniel-Joseph 

Chapdelaine
Claudia Chirinos
Isabelle Corriveau
Ariane Côté-Bélisle
Claudine Crépin
Gérard Cyr
Gyslaine De Grandpré

Suzanne De Repentigny
Magali Dufault-Arsenault
Nancy Dunton
Georgina Faber
Frédérike Filion
Geneviève M. Filion
Philippe Fortin
Ann-Marie Gagné
Chantal Gagné
Danielle Gosselin
Philémon Gravel
Madeleine Grégoire
Dany Guimond
Ali H. Hajjar
Lydia Hareb
André Herrera
Emmanuelle Héry
Edward Houle
Jean-Jacques Hubert
Andréanne 

Jalbert-Laramée
Caroline Johnson
Janine Kirby
Yvon-André Lacroix
Jérôme Laferrière

Andréanne Lafrance
Olivier Lajeunesse-

Travers
Sophie Lamarche
Véronique Lapointe
Marie-Catherine 

Lapointe
Claude Latendresse
Louise Lauwers
Janou-Ève Le Guerrier
Gaëlle Le Quinio
Alexandra Lemarcis
Marie-Hellène Lemay
Catherine Lennartz
Nicolas F. Létourneau
Brigitte Limoges
Veronika Mantilla
Mélissa Mars
Nader Meddeb
Fadila Mehdi
Amal Melki
Chantale Michaud
Tania Mignacca
Kenneth Millien
Rocio Moreno Gil

Salif B. Namar Ustache
Pauline Nesbitt
Viet An Nguyen
Cyrielle Noël
Alexandre Normandin
Rolande Olivier
Ariane Paradis
Éliane Paré
Mylène Perrault
My-Truc Phan
Mireille Pilotto
Cameron Piper
David Plamondon
Francely Rocher
François Séguin
Micheline Sénécal
Geneviève M. Senécal
Rosine Tétreault
Chantal Tittley
Philippe Tremblay
Louis Trudel
Alexander Venditti
Joanne Véronneau
Mélinda Wolstenholme

heures de 
bénévolat en 2018

Plus de 

95 fois merci !

2 700
Guides bénévoles
Animation des visites guidées

Agents d’accueil 
et accompagnateurs
Soutien logistique lors des activités
et des événements spéciaux

Soutien administratif 
Appui à l’équipe interne dans diverses tâches

Talents
Photographes, réviseurs, graphistes, etc.

« Pourquoi, comme retraitée, ai-je choisi d’être bénévole à Héritage 
Montréal ? À cela je répondrais : pour me gâter, et même à la rigueur, 
j’oserais dire par pur égoïsme ! À travers les accompagnements que 
je fais, je bénéfi cie des extra-ordinaires recherches partagées par les 
guides d’Héritage Montréal ; des connaissances qui m’ont permis de 
redécouvrir des quartiers et leur patrimoine. Je retourne souvent sur 
les lieux pour mieux enregistrer ces informations, les réviser et par la 
suite les partager avec des amis qui n’ont pas eu la chance de faire 
certains ArchitecTours®. Je « nous » souhaite qu’Héritage Montréal 
poursuive cette merveilleuse mission de sensibilisation et de partage 
de l’histoire et du patrimoine, une mission essentielle à la vitalité et 
à la mise en valeur de notre métropole. » 

Geneviève M. Filion
retraitée, accompagnatrice bénévole 

catégories
de bénévoles

4
« Je suis arrivé à Montréal il y a deux ans, tel un pur étranger, rempli 
d’intérêt pour l’histoire et l’architecture, mais avec peu de connaissance. 
Or, l’été dernier, j’ai eu la chance d’être un des guides bénévoles pour 
le circuit de Notre-Dame-de-Grâce dans le cadre des ArchitecTours®. 
À travers mes recherches en vue de préparer mon parcours, j’en suis 
venu à voir ce quartier et la ville de façon générale d’un autre œil, 
avec en tête des images des vastes champs de jadis et du paysage 
urbain beaucoup plus dense d’aujourd’hui. J’ai aussi appris à observer 
tous ces éléments qui permettent d’avoir accès aux contextes 
historiques au travers desquels le quartier s’est bâti et transformé. 
Mon expérience comme guide bénévole pour Héritage Montréal a 
fait en sorte que je me sente moins comme un étranger et davantage 
comme un citoyen actif dans cette ville dynamique remplie d’histoire. » 

Cameron Piper
étudiant, guide bénévole
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Les programmes de sensibilisation 
et d’éducation en 2018

Les visites guidées ArchitecTours®

« Excellent tour avec une véritable recherche sur les diff érentes tendances 
architecturales. J’ai vraiment aimé la mise en relation avec d’autres 
quartiers de Montréal ! » – Amélie Cossé

 « Quelle guide extraordinaire ! Elle était non seulement professionnelle, 
mais aussi pertinente et claire dans ses explications. 
Visite très intéressante ! » – Un participant

Présentés du 11 août au 7 octobre, les 
ArchitecTours® célébraient leur 30e anniversaire 
en 2018 ! Cette série de visites guidées – 
emblématiques d’Héritage Montréal – a été 
pour une première fois entièrement consacrée 
à la variété des habitations montréalaises. Les 
nombreux participants ont pu ainsi redécouvrir 
l’architecture résidentielle à travers huit 
quartiers montréalais et regarder d’un autre œil 
les balcons, escaliers en colimaçon, tambours, 
pignons et autres éléments typiques du paysage 
de la métropole.

Des maisons rurales du Vieux-Saint-Laurent 
aux bungalows de Mercier, en passant par les 
duplex de Villeray et les maisons jumelées de 

Notre-Dame-de-Grâce, nos visites ont off ert 
un panorama original de l’évolution du milieu 
de vie des Montréalais.

Les visites ArchitecTours® constituent l’une 
des activités éducatives phares d’Héritage 
Montréal. Proposées depuis 1988, elles sont 
intrinsèquement liées à la mission que s’est 
fi xée Héritage Montréal. Grâce à ces visites 
pédestres, les participants explorent les 
diff érents quartiers de la métropole, découvrent 
la diversité du patrimoine montréalais en lien 
avec la thématique choisie et sont invités à 
réfl échir aux enjeux de sa protection.

Un grand merci à notre généreux partenaire : 
Ivanhoé Cambridge

Plus de

1 300 
participants : 
un record pour une 
deuxième année 
consécutive !

98 % 
des participants
se sont dits satisfaits 
des visites.

Les visites Au cœur de la métropole

Au printemps 2018, Héritage Montréal, en 
collaboration avec Ivanhoé Cambridge, a 
présenté une nouvelle série de visites guidées 
Au cœur de la métropole. Off ertes en formule 5 
à 7, du 15 mai au 21 juin, ces visites proposaient 
de redécouvrir les abords du square Victoria 
à travers trois circuits axés sur le monde des 
aff aires et ses édifi ces.

Ces visites ont abordé le passé industriel 
de Paper Hill, marqué par l’implantation de 
nombreuses imprimeries et entreprises de la 
presse au tournant du XXe siècle, les grands 
projets modernistes des années 1960 ainsi que 
la création du Centre de commerce mondial 
et du Quartier international de Montréal de 
manière à dresser un panorama de l’évolution 
de ce secteur névralgique situé entre le Vieux-
Montréal et le centre-ville actuel.

Ces trois parcours guidés ont constitué autant 
d’occasions idéales de prendre une pause de la 
routine « métro-boulot-dodo » pour considérer 
d’un œil neuf les trésors architecturaux qui 
composent le cœur de Montréal.

Merci à notre partenaire : Ivanhoé Cambridge

Projet financé dans le cadre de l’Entente 
sur le développement culturel de Montréal 
par la Ville de Montréal et le gouvernement 
du Québec

« Le guide était passionné 
par son sujet, ouvert et apte 
à répondre à nos questions, 
excellent communicateur. 
Le parcours était truff é 
d’éléments riches en histoire 
et en architecture sur lesquels 
je porterai maintenant un 
regard diff érent. Les édifi ces 
de Montréal ont tellement à 
raconter sur notre évolution. » 
– Jocelyne Charbonneau

592 
participants
(167 % d’augmentation par 
rapport à 2017) : une année 
record !

3 circuits 
33 points d’intérêt

Maisons montréalaises – une architecture à découvrir !
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Ce programme éducatif sur la rénovation est 
offert par Héritage Montréal depuis plus de  
35 ans. À ce jour, ce sont plus de 8 500 
propriétaires qui ont amélioré leurs compétences 
pour évaluer, entretenir, remplacer et réparer 
diverses composantes de leur maison grâce aux 
conseils de nos experts.

En 2018, la pertinence et la popularité de cette 
série de conférences ont été réitérées. Les 
Leçons sur la rénovation, qui se sont déployées 
en huit séances sur deux sessions (automne 
2018 et hiver 2019), ont encore connu un beau 
succès en attirant 120 participants.

Merci à nos partenaires : Location d’outils 
Simplex, Ville de Montréal, Atelier L’Établi, 
Studio du Verre

Leçons sur la rénovation  

Pour tout savoir sur votre maison ! 

120 
participants 

Journée internationale des monuments et des sites 

Le patrimoine pour les générations
Pour une 10e année consécutive, Héritage Montréal a réuni des partenaires de divers horizons 
pour souligner la Journée internationale des monuments et des sites, le 18 avril, instituée par 
l’UNESCO à la demande de l’ICOMOS, le Conseil international des monuments et des sites.

En 2018, la thématique de cette journée internationale était le patrimoine pour les générations. 
C’est par le biais d’un événement réunissant deux générations travaillant à la protection et à 
la mise en valeur du patrimoine qu’Héritage Montréal a exploré cette thématique. Animée par 
Jonathan Cha, urbanologue et architecte paysagiste, l’activité comprenait une présentation de 
Dinu Bumbaru sur la perspective et les enjeux du patrimoine dans les années 1980, une table 
ronde avec Mallory Wilson (Entremise), Hélène Santoni (Passerelles), Caroline Magar (Amis du 
Champ des possibles) et Karl Dorais Kinkaid (L’Enclume – Atelier de développement territorial) 
ainsi qu’une discussion avec le public.

Merci à nos partenaires : Ville de Montréal et Projet Young

Collage collectif, visites exclusives, atelier sur 
le patrimoine, jeu d’adresse et quiz… l’esprit 
créatif des membres du Comité jeunesse n’a 
pas chômé en 2018 !

Le Comité jeunesse a créé un événement 
spécial pour la Nuit blanche, qui a eu lieu le  
3 mars 2018. Près de 400 noctambules se sont 
rendus à la Maison de l’architecture du Québec 
pour remixer/ré-imaginer Montréal à travers  
un collage mettant en scène différents  
éléments architecturaux et bâtiments iconiques  
de la métropole.

La série Entretiens avec la relève vise à faire 

Nuit blanche (Comité jeunesse)
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découvrir à des étudiants de toutes disciplines des projets récents de reconversion de bâtiments 
patrimoniaux à Montréal ainsi que tout le potentiel de réinvention de ces espaces appelés à 
accueillir de nouveaux usages. En 2018, des visites du Café Crew ont eu lieu en compagnie d’Henri 
Cleinge, l’architecte derrière ce projet, tandis que Philémon Gravel, cofondateur de l’organisme 
Entremise et membre du Comité Jeunesse, a fait découvrir le Projet Young dans Griffintown.

Merci à nos partenaires : Nuit blanche à Montréal, Festival Montréal en lumière, Maison de 
l’architecture du Québec, Boycott, Henri Cleinge, Café Crew, Projet Young
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Journée portes ouvertes de l’ONF
Dans le cadre de son déménagement prochain au 
Quartier des Spectacles, l’ONF a organisé une journée 
portes ouvertes pour accueillir une dernière fois le 
grand public dans ses locaux emblématiques situés au 
3155, chemin de la Côte-de-Liesse. Plusieurs activités 
étaient proposées à l’intérieur. En complément, Héritage 
Montréal a offert une visite guidée et interactive de  
30 minutes à l’extérieur pour présenter le bâtiment et le 
site de l’ONF. La visite avait pour objectif de présenter à 
la fois ce site et l’architecture du bâtiment et de comparer 
le contexte à l’époque de sa construction et celui de son 
déménagement en 2019.

Merci à notre partenaire : Office national du film du Canada

Dans le cadre du 100e anniversaire 
de l’édifice Sun Life, Héritage 
Montréal a organisé pour la 
Financière Sun Life et Bentall-
Kennedy des visites guidées de 
ce bâtiment iconique situé au 
square Dorchester. Des employés 
de ce gratte-ciel, inauguré en 
1918 et construit en trois phases 
entre 1913 et 1931, ainsi que des 
groupes du grand public ont eu 
la chance d’explorer les trésors 
cachés de la Sun Life, comme sa 
mystérieuse chambre forte. Ces 
visites ont suscité un remarquable 
engouement et ont obtenu un 
important rayonnement dans les 
médias.

Merci à nos partenaires :  
Financière Sun Life et 
Bentall-Kennedy

Visites spéciales 

100e anniversaire de l’édifice Sun Life

Présentés en partenariat avec le Musée McCord pour une 
sixième année, les Échanges urbains consistent en une série 
de conférences abordant divers enjeux architecturaux et 
patrimoniaux. Animées par Dinu Bumbaru, directeur des 
politiques d’Héritage Montréal, ces conférences rassemblent 
des acteurs de la métropole et sont ancrées dans l’actualité 
urbaine. Elles offrent une excellente occasion de réfléchir au 
passé, au présent et à l’avenir de la métropole, et de susciter 
d’intéressantes discussions.

En 2018, les conférenciers des Échanges urbains ont traité 
de différents phénomènes urbains, tels que les chantiers, 
les quartiers de divertissement, la diversité culturelle 
et l’urbanisme ainsi que les parcs, espaces publics et 
espaces verts.

Connaissant un vif succès, ces conférences sont main-
tenant disponibles en baladodiffusion et les moments forts  
sont rapportés en direct dans les médias sociaux grâce au  
mot-clic #echangesurbains.

Merci à notre partenaire : Musée McCord

Échanges urbains Journées de la culture

4 
soirées

12 
conférenciers

De gauche à droite : Dinu Bumbaru, C.M., directeur des politiques - Héritage Montréal, Luc Ferrandez,  
membre du comité exécutif et responsable des grands parcs et des espaces verts - Ville de Montréal,  
Claire Poitras, professeure en études urbaines - l’INRS-Urbanisation Culture Société et Emmanuel Rondia, 
responsable des campagnes Espaces verts et milieux naturels - Conseil régional de l’environnement de Montréal

Visites guidées pour le 100e anniversaire 
de l’édifice Sun Life
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À la défense du patrimoine Élections québécoises 2018
Sans prendre parti, Héritage Montréal profite des élections pour soulever les enjeux de patrimoine 
et d’aménagement auxquels les futurs élus auront à faire face. Ainsi, dans une lettre ouverte publiée 
dans Le Devoir en septembre 2018, nous avons rappelé que le patrimoine constitue une richesse 
collective et un actif pour l’attractivité et le développement économique, social et culturel du Québec, 
de ses régions et de ses communautés, mais qu’il reste fortement négligé et fait l’objet de décisions 
« à la pièce ». Héritage Montréal a rappelé cinq grands devoirs au futur gouvernement, à savoir 
la cohérence de l’aménagement ; l’exemplarité de la gestion du patrimoine ; la reconnaissance, la 
valorisation et le soutien de l’expertise professionnelle et des savoir-faire ; le soutien financier par 
une fiscalité incitative, et la reconnaissance des enjeux spécifiques de la région métropolitaine en 
termes de patrimoine et de paysage.

Planification

Politique culturelle du Québec
En juin 2018, le gouvernement du Québec publiait sa nouvelle politique culturelle. Dans une 
lettre ouverte publiée dans Le Devoir, Héritage Montréal a salué le lien entre culture, territoire 
et patrimoine que reconnaît la politique et ses mesures, comme le devoir d’exemplarité de 
l’État envers son patrimoine bâti, l’aide aux municipalités pour le patrimoine et les paysages, 
le financement pour la requalification du patrimoine religieux et la préparation d’une stratégie 
nationale sur l’architecture.

Toutefois, la plupart des nombreuses recommandations du rapport Courchesne-Corbo sur le 
patrimoine – par exemple, l’instauration d’une fiscalité incitative et la création d’un Commissaire 
à la valorisation du patrimoine immobilier, n’ont pas été retenues. Aussi, l’annonce par le ministre 
de l’Éducation du projet de construire une école dans le jardin historique de la maison mère des 
Sœurs grises de Montréal, un site patrimonial protégé par le gouvernement du Québec, propriété 
de l’Université Concordia, illustre combien la cohérence du gouvernement demeure un enjeu. 
Héritage Montréal réclame donc une véritable politique du patrimoine pour le Québec et que 
cette école, dont le besoin est réel, soit bâtie sur un autre des sites disponibles au centre-ville.

Fondé en 2002, le comité Patrimoine et aménagement (COPA) contribue aux actions, aux réflexions 
et aux propositions d’Héritage Montréal dans les dossiers d’actualité ou lors de consultations 
publiques. Il se fonde sur nos principes de développement urbain adoptés en 2008.

Planification et revitalisation sont les mots-clés de l’année, par suite des résolutions de l’assemblée 
annuelle sur le futur Plan d’urbanisme de Montréal, sur l’ensemble historique de la brasserie Molson 
et les complexes industriels patrimoniaux, et sur l’avenir du patrimoine institutionnel et des lieux 
de culte patrimoniaux de la métropole. La désaffectation du patrimoine bâti nous intéresse depuis 
longtemps, mais ce sujet a été amplifié en 2018 avec l’accord entre le gouvernement du Québec 
et l’Université McGill sur l’hôpital Royal Victoria, la mise en vente de l’ancienne brasserie Molson 
et les questions ouvertes sur l’avenir d’emblèmes comme l’Hôtel-Dieu ou la Dominion Bridge.

Des projets comme le mégacomplexe commercial Royalmount ont mis en évidence le manque 
de vue d’ensemble et de cohérence en matière de planification urbaine. Cela nuit à un véritable 
développement de la métropole tout comme à la protection et à la mise en valeur de notre 
patrimoine. Pour Héritage Montréal, la modernisation des instruments d’urbanisme n’en est que 
d’autant plus nécessaire pour doter la métropole et ses quartiers d’un cadre d’aménagement et 
d’orientations dignes du XXIe siècle. Héritage Montréal entend bien y contribuer activement.

3e Agora métropolitaine 
Instaurée en 2012, l’Agora métropolitaine réunit élus et 
membres de la société civile des 82 municipalités de la 
Communauté métropolitaine de Montréal (CMM) pour 
mettre en œuvre le Plan métropolitain d’aménagement et 
de développement (PMAD). En 2018, Héritage Montréal y 
a organisé un atelier sur le patrimoine et les paysages, deux 
éléments obligatoires du PMAD. Les élus de Boucherville, 
Lachine et Mascouche, le président du Conseil du patrimoine 
de Montréal, la vice-présidente du Conseil du patrimoine 
religieux du Québec, la responsable du patrimoine de 
Laval et la directrice de la Fédération Histoire Québec y 
ont mis en commun leurs réflexions. L’atelier a formulé des 
recommandations pratiques pour intégrer le patrimoine et 
les paysages au PMAD et à son plan d’action ; par exemple,  
un meilleur partage des connaissances entre les secteurs 
public, universitaire et associatif, et une table métropolitaine 
de concertation et de valorisation.

4 
résolutions

3 
mémoires 

2 
lettres 
ouvertes

1 
préavis de 
principes

Revitalisation

Pointe-du-Moulin
La Pointe-du-Moulin, où se trouve le Silo no 5, 
est un vaste site emblématique et patrimonial 
près du Vieux-Montréal qui sera desservi 
par une station-gare du Réseau express  
métropolitain (REM). En prévision de l’appel 
de propositions que la Société immobilière du 
Canada lancera en 2019, Héritage Montréal 
a publié en mai 2018 un préavis de principes 
présentant ses orientations sur les enjeux et les 
avantages du site en ce qui a trait au patrimoine 
et à l’aménagement urbain. Par exemple, la 
valeur de la tour du Silo no 5 et de l’enseigne 
Farine Five Roses comme repères du paysage 
urbain, l’accessibilité au site et son caractère 
de « site-machine ».

Atelier  
Patrimoine et paysages

Pointe-du-Moulin
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Célébration – Jardin Notman
En février 2018, le conseil d’arrondissement 
du Plateau-Mont-Royal lançait le processus 
d’acquisition du jardin Notman par la Ville de  
Montréal. Héritage Montréal a salué cet 
engagement qui rétablira l’unité de la propriété 
de William Notman et sera suivi d’une réflexion 
éclairée pour restaurer le jardin et réaménager  
le secteur. Ce succès témoigne de la coopération 
entre élus, citoyens et organismes comme 
Héritage Montréal et la Communauté Milton-
Parc ; il complémente la revitalisation de la 
maison Notman en Maison du Web. Héritage 
Montréal a assuré les autorités municipales de  
sa collaboration pour les prochaines étapes de 
ce projet prometteur.

Revitalisation (suite) Collaboration et réflexion

Avenue McGill College Parc Jean-Drapeau
En octobre 2018, Héritage Montréal a 
déposé un mémoire aux consultations de 
l’OCPM sur l’avenir du parc Jean-Drapeau 
dont le plan directeur date de 1993 et doit 
être mis à jour. Rappelant les principes de 
conservation, d’accessibilité et de mise en 
valeur de ce patrimoine, sa valeur collective 
et les résolutions de notre assemblée 
générale, Héritage Montréal a exprimé sa 
préoccupation quant à la dégradation de la 
Place des Nations, lieu emblématique d’Expo 
67, et à l’avenir de la Biosphère dont le bail du 
gouvernement fédéral viendra à échéance à 
la fin de 2019. Nous avons demandé que ce 
parc, l’un des premiers de la métropole, jouisse 
d’un statut semblable à celui du Mont-Royal, 
c’est-à-dire qu’il soit enchâssé dans la charte 
de la Ville de Montréal, qu’il bénéficie d’une 
gouvernance éclairée et transparente ainsi que 
d’un mécanisme de concertation favorisant la 
mise en œuvre de son plan directeur. Héritage 
Montréal a aussi suggéré de relier le parc Jean-
Drapeau à d’autres parcs, comme ceux des 
îles de Boucherville et de l’île Saint-Bernard, 
selon un concept de parc-archipel d’intérêt 
métropolitain, doté de nouveaux liens par le 
REM, les ponts ou les navettes fluviales.

Ancienne brasserie Molson
En 2018, les annonces du déménagement des activités brassicoles puis de la vente de l’ancienne 
brasserie ont suscité beaucoup de questions sur l’avenir de cet ensemble emblématique connu pour 
son horloge géante et ses cheminées, pour son architecture aux multiples volumes témoignant de 
l’évolution des procédés, pour son histoire associée à la famille Molson et à la culture populaire, 
et pour sa présence face au fleuve, près du Vieux-Montréal et du pont Jacques-Cartier. Héritage 
Montréal voit dans la réaffectation de ce site l’enjeu d’en faire un lieu vivant qui garde son identité 
authentique et soit en relation avec les quartiers environnants. Nous avons diffusé la résolution 
de notre assemblée générale auprès de la compagnie Molson comme des autorités et nous avons  
collaboré avec elles à la préparation d’un énoncé d’intérêt patrimonial pour ce site complexe.

Héritage Montréal a participé activement 
aux consultations de l’Office de consultation 
publique de Montréal (OCPM) sur le 
réaménagement de l’avenue McGill College, 
dans la foulée des travaux de rénovation de la 
rue Sainte-Catherine et de l’arrivée prochaine 
du REM. Nous avons présenté l’historique 
et l’esprit de cette avenue – un projet urbain 
remontant aux années 1850 et centré sur la vue 
du mont Royal, et déposé des recommandations 
dont plusieurs ont été reprises dans le 
rapport de l’Office. Nous avons aussi rappelé  
l’« affaire McGill College » de 1984, l’une des 
InspirActions de notre plateforme Web, H-MTL. 
Provoquée par un projet de centre commercial, 
cette mobilisation et la collaboration entre 
Héritage Montréal et la communauté d’affaires 
amenèrent le promoteur à modifier son projet 
suivant les recommandations d’une des pre-
mières consultations publiques à Montréal, 
qu’il avait financée, et les propriétaires riverains 
à former un partenariat pour contribuer à 
l’aménagement de l’avenue. Héritage Montréal 
a demandé que le réaménagement ne dénature 
pas cette avenue emblématique. ©
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Ancienne 
brasserie 

Molson

Jardin Notman

Vue sur le mont Royal de  
l’avenue McGill College

Biosphère 
Parc Jean-Drapeau
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Rayonnement

Nous avons ainsi développé des contenus 
originaux adaptés à nos diff érentes plateformes 
en ligne, dont la production de nouvelles 
capsules vidéo pour vulgariser les enjeux en 
matière de patrimoine et d’aménagement, les 
actions entreprises en amont par l’organisation 
(mémoires, lettres ouvertes, préavis de 
principes, etc.) ainsi que pour aider à la 
promotion de nos activités éducatives.

Nous avons également conclu des partenariats 
stratégiques avec des firmes de recherche 
et de communication : recherche marketing 
(élaboration et diff usion d’un sondage sur le 
patrimoine et la notoriété d’Héritage Montréal 
avec la fi rme Callosum), création (idéation en 
vue d’une campagne de notoriété avec l’agence 
Rethink), design graphique (TOMAobjects), 
marketing et analyse numérique (assistance-
conseil avec Casacom) et analyse de la réputation 
médiatique (Mesure Média). Nous tenons à 
remercier chaleureusement ces partenaires pour 
les services off erts à titre gratuit.

En parallèle, Héritage Montréal a agi comme 
partenaire principal dans diverses initiatives 
reliées au patrimoine en 2018 : la deuxième 

présentation des Rendez-vous Maestria en 
collaboration avec le Conseil des métiers d’art 
du Québec en mars, qui célèbrent les métiers 
de l’architecture et du patrimoine ; la troisième 
Agora métropolitaine avec la Communauté 
métropolitaine de Montréal en octobre ;  
comme cofondateurs de l’Opération patrimoine 
Montréal, où nous avons collaboré avec la 
Ville de Montréal en décembre à la remise de 
prix visant à reconnaître le rôle essentiel des 
citoyens et des propriétaires dans la protection 
et la mise en valeur du patrimoine, ainsi qu’à 
l’événement Patrimoine en fête issu du même 
programme, plus tôt au mois de mai.

En plus de faire découvrir leur propre patrimoine 
aux Montréalais, nos actions ont une portée qui 
dépasse largement les frontières du Québec. De 
l’Argentine au Japon, en passant par Fredericton 
et l’émirat de Bahreïn, site de la réunion du 
Comité du patrimoine mondial de l’UNESCO 
en 2018, notre directeur des politiques, Dinu 
Bumbaru, a représenté Héritage Montréal lors 
de nombreuses rencontres internationales sur 
le patrimoine, sa protection et sa mise en valeur.

12 infolettres Hérip@ge diff usées à 3 613 abonnés (28 % de plus qu’en 2017)

Plus de 900 000 personnes rejointes en ligne à travers 600 publications !

Afi n d’obtenir un rayonnement accru auprès des citoyens de la région métropolitaine de Montréal, 
l’organisation a décidé de faire des communications un pôle important de son plan stratégique 
2018-2020. En soutien à ce plan stratégique, nous avons élaboré un plan de communication pour 
rehausser la notoriété et l’appréciation du rôle d’Héritage Montréal dans l’écosystème patrimonial 
montréalais et québécois.

Plateforme H-MTL
Découvrir et comprendre  |  Appuyer  |  Collaborer  |  Veiller
Lancé en 2015 à l’occasion du 40e anniversaire d’Héritage Montréal, ce portevoix citoyen, créé 
par et pour la collectivité, affi  che le portrait évolutif des sites vulnérables à l’échelle de l’île. 
Les citoyens peuvent y explorer trois types de sites : les sites prioritaires désignés par Héritage 
Montréal ; les alertes citoyennes, des sites jugés vulnérables par diff érents groupes pour des 
raisons allant d’un abandon à une menace de démolition ; et les InspirActions, des exemples 
d’actions diversifi ées et complémentaires ayant touché des sites marquants.

Alertes citoyennes
En 2018, les citadins de la région montréalaise 
ont cartographié plus d’une vingtaine de nou-
velles alertes citoyennes. Ces ajouts font 
s’élever à près de quatre-vingt le nombre de 
sites considérés vulnérables, situés un peu 
partout dans la grande région métropolitaine. 
Dans tous les cas, les types de menaces les 
plus fréquemment invoqués sont le manque 
d’entretien et l’abandon des lieux.

Merci à nos partenaires de communication !

12 125 abonnés 
12 % de plus qu’en 2017

6 026 abonnés 
5 % de plus qu’en 2017

1 218 abonnés 
35 % de plus qu’en 2017

9 capsules vidéo  |/|    4 opérations de communication

Plus de 120 fois citée et mentionnée dans les médias

Mark London, notre directeur général de 1979 à 1987, est décédé le 
18 août 2018. Architecte et urbaniste, il a travaillé à faire d’Héritage 
Montréal un acteur incontournable et innovateur en matière de 
patrimoine, d’urbanisme et de participation citoyenne. Sous sa 
gouverne, nous avons lancé nos Leçons sur la rénovation et, avec 
l’Université de Montréal, fondé le premier programme de maîtrise 
en conservation du patrimoine au Canada. Mark a aidé à faire du 
Vieux-Port et de l’avenue McGill College des lieux civiques, et à 
protéger le mont Royal et le patrimoine industriel. Employé de 
la Ville de Montréal, il a donné au parc Jean-Drapeau une vision 
d’aménagement qu’il a défendue jusqu’à l’été dernier.

Lucia Kowaluk, C.M., C.Q., membre du premier conseil d’admi-
nistration d’Héritage Montréal en 1975, nous a quittés le 1er février 
2019. Militante de longue date pour la justice sociale et les droits 
des démunis, elle participa aux grandes mobilisations visant 
à sauver les quartiers anciens de Montréal et leur patrimoine. 
Elle fut l’une des fi gures fondatrices du projet coopératif Milton-
Parc, le plus grand au Canada, et y associa Héritage Montréal. 
Plus récemment, Lucia s’était investie dans la sauvegarde du 
jardin de la maison Notman, que la Ville a acquis en 2018, et dans 
la transformation de l’Hôtel-Dieu en projet mixte au service de 
la collectivité.

In memoriam 

Héritage Montréal a appris avec une profonde tristesse le décès récent de deux de ses bâtisseurs.
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Voici divers exemples parmi ces sites :  

• Tunnel Wellington • Théâtre Cartier • Secteur des anciens combattants • Demeure Ravenscrag  
• Jardin Domtar  • Édifi ce La Patrie • Plex du 2695, boulevard Pie-IX
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Cercle Calcaire
(10 000 $ - 24 999 $)
Fondation ECHO

Gestion de Luz inc.

Gestion Georges Coulombe inc.

Location d’outils Simplex

Québecor média inc. 

Cercle Grès
(5 000 $ - 9 999 $) 
Anonyme 

Fondation Cole

Fondation de la Famille Claudine 
   et Stephen Bronfman

Fondation Drummond

Groupe Jesta

Prével

Rachel Julien inc.

Cercle Granit
(2 500 $ - 4 999 $) 
BDO Canada LLP

Fondation de la Famille Birks

Fondation de la Famille Zeller

Maçonnerie Rainville & Frères inc.

Moment Factory

NKF Devencore

Cercle Ardoise
(1 000 $ - 2 499 $) 
Canderel

Espace Nord inc.

Fondation Linoit

Fondation Pierre Desmarais 
   Belvédère

Lune Rouge Immobilier

Maître Carré

Sanimax

Cercle Brique
(500 $ - 999 $) 
Atelier L’Établi

Behaviour Interactif inc. 

Ryan Relations publiques

Partenaires  
des privilèges  
aux membres
Centre Canadien d’Architecture

Château Ramezay – Musée et 
   site historique de Montréal

Musée d’art contemporain  
   de Montréal

Musée Dufresne-Nincheri 

Musée Marguerite-Bourgeoys 

Musée McCord-Stewart

Pointe-à-Callière – Cité 
    d’archéologie et d’histoire  
   de Montréal

Partenaires et dons  
en biens et services
Atelier 10

BDO Canada 
   LLP/s.r.l./S.E.N.C.R.L.  

Boutique STM

Callossum

Casacom

Centre Canadien Architecture

Cinéma Beaubien et  
   Cinéma du Parc

Fasken s.r.l./S.E.N.C.R.L.

Livart

Mesure Média

Moment Factory

Musée des Maîtres et Artisans  
   du Québec

Musée des Ondes Emile Berliner

Paperole

Rethink

Théâtre d’aujourd’hui

TOHU

TOMA Objects

W. Maxwell

Appui gouvernemental
Entente sur le développement 
culturel de Montréal soutenue 
par la Ville de Montréal et le 
gouvernement du Québec

Ville de Montréal

Parrainage de la relève 
Nous aimerions aussi 
remercier les partenaires 
suivants, qui ont contribué 
au programme Relève en 
patrimoine et aménagement 
ainsi qu’à la planification et 
à la mise en œuvre du Fonds 
d’archives Dinu-Bumbaru.
Rachel Julien inc.

Gestion Georges Coulombe inc.

Prével

Merci à nos donateurs

Entreprises et fondations

Grands Bâtisseurs d’Héritage Montréal 

Bilan financier

Revenus

Dépenses

En 2018, l’appui financier obtenu auprès de 
nos membres, de nos donateurs et de nos 
partenaires d’affaire ainsi que les revenus 
générés par nos différentes activités nous 
ont permis d’enregistrer des revenus de  
447 095 $, en hausse de 5% par rapport à 
l’année précédente.

Par suite de la rationalisation entreprise depuis 
novembre 2016, nous avons à nouveau réussi 
à réduire de façon importante nos dépenses 
en 2018, ce qui a résulté en des dépenses 

totales de 417 944 $. Ces efforts nous ont 
ainsi permis de passer d’un déficit de 8 388 
$ en 2017 à un bénéfice de 29 151 $ en 2018, 
soit une amélioration nette de 37 539 $ de nos 
résultats d’opération. 

Considérant les orientations de notre plan 
stratégique triennal débuté en 2018 et nos 
objectifs ambitieux en terme de croissance 
des revenus, nous sommes satisfaits de 
nos résultats et de la santé financière de 
l’organisation.

Dons

Memberships 

Activités

Subventions aux projets

Administration

Activités

Projets

56 %

24 %

17 %

3 %

41 %

44 %

15 %
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Présidente
Carole Deniger

Vice-président
Robert Y. Girard
Associé – Fasken 
s.r.l./s.e.n.c.r.l.

Secrétaire
Bruce McNiven, C.M.
Conseil –  DS Avocats, 
V.-P., directeur, aff aires légales 
et aff aires de l’entreprise -  
MMI Montréal Médical International inc.

Trésorier
Pierre Taillefer
Associé – BDO Canada
LLP/s.r.l. s.e.n.c.r.l.

Marcel Barthe
Communicateur, géographe

Nancy Dunton
Consultante – Projets portant sur l’architecture

Hugo Girard-Beauchamp, CPA, CMA
Président fondateur – Maître Carré

Mary Leslie Aitken
Architecte

Olivier Lajeunesse-Travers
Architecte associé, Microclimat

Anthony O’Brien
Directeur général principal – 
Groupe Jesta

Marie Senécal-Tremblay
Juriste

Michel A. Tremblay
Ingénieur consultant 

Pierre-André Ouimet
Membre honoraire 
Consultant

L’équipe d’Héritage Montréal

Conseil d’administration

Cercle Calcaire
(1 000 $ +)
Claude Cormier

Carole Deniger

Robert Y. Girard

Judith Kavanagh

Mary Leslie-Aitken

Daniel Rabinowicz

Timothy M. Thompson

Cercle Grès 
(750 $ - 999 $) 
Suzie Goyer

Cercle Granit
(500 $ - 749 $) 
Sophie Decorwin

Lucy Fellowes

Robert Hardy

André Lavallée

Brian Merrett

Anthony O’Brien

Pierre-André Ouimet

Claude Patoine

Jean Pelland

Rosalind M. Pepall

Pierre Taillefer

Michel A. Tremblay

Robert Turgeon

Nathalie Zinger

Cercle Ardoise
(250 $ - 499 $) 
Anne-Marie Boucher

Catherine Brodeur

André Burroughs

Francine Cardinal

Ross Clark

Véronique De Bellefeuille

Till-Arne Hahn

Peter Jacobs

Luce Lafontaine

Julie Lapalme

Charles Lapointe

Marie Lessard

François Morin

Sophie Pellerin

Nikola Reford

Louise Roy

Philippe Sureau

Josée Véronneau

Nicholas Wardropper

Fonds de Claire Doran 
  et Joe McInnis

Cercle Brique
(100 $ - 249 $) 
Anonyme

Marie-Josée Allard

Elizabeth Alves

Robert Ascah

Jules Auger

Jean Banville

Marcel Barthe

Claire Beauchemin

Christiane Béland

Paul Béland

Ewa Bieniecka

Trevor Bishop

Pierre Boisvert

Claude Boudreault

Jean-Yves Bourdages

John Burcombe

Isabelle Cadieux

Sophie Caudiu

Marifrance Charette

Gilles Chatel

Brian Chernoff 

Francis Cobetto

Christine Côté

Ann Dadson

John Danylewich

Gyslaine De Grandpré

Clément Demers

Daniel Denis

Marie-France Devlin

Thierry Dugal

Nancy Dunton

Sarah Jane Evans

Benoit Fournier

Marie-Josée Gagnon

Carolina Gallo

Richard Germain

Stella Gignac

Pierre Gince

Huguette Gingras

Daniel Gourd

Françoise Audrey Grunberg

Anne-Marie Hart

Raymond Harvey

David Hood

Claude Joli-Coeur

Cynthia Joy

Carole Labelle Molson

Robert Laliberté

Philippe Lamarre

Luc Le Blanc

Alain Lebrun

Jean-Luc Malo

Michèle Mondoux

Philip O’Brien

Réjean Palardy

Charles S.N. Parent

Earl Pinchuk

Jean-François Plouff e

Rita Pothier

Daniel-Jean Primeau

Stéphane Rasselet

Chantal Robinson

Hugues Rondeau

Suzanne Sauvage

Jean-François Sauvé

Andrew Shatilla

Sarah A. Stevenson

Deirdre Stevenson

Gérard Tardif

François Taschereau

Elizabeth J. Taylor

Marc-André Tellier

Michèle Thibodeau-Deguire

Marie-Odile Trépanier

Louise Turgeon

Bruce Walker

Alexandre Watson

Nancy Wells

Joshua Wolfe

Henry B. Yates 

Individus
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Comité Patrimoine  
et aménagement 
(COPA)
Président 
Michel A. Tremblay 

Secrétaire
Dinu Bumbaru, C.M.

Membres
Mardjane Amin
Marcel Barthe
Fanny Cardin-Pilon
Carole Deniger
Claudine Déom 
Nancy Dunton
Philémon Gravel
Mary Leslie Aitken
Marie Lessard
Marie-Dina Salvione
Marie-Odile Trépanier
Robert Turgeon

Comité Services 
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