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Héritage Montréal ceuvre a protéger et a promouvoir le patrimoine architectural,
historique, naturel et culturel de la grande région métropolitaine de Montréal.

Agissant au cosur d’un vaste réseau de partenaires, Héritage Montréal,

un organisme privé a but non lucratif, agit par I'’éducation, la représentation
et la concertation pour faire connaitre, mettre en valeur et enrichir I'identité
et les spécificités de la grande région métropolitaine de Montréal, coeur
démographique et économique du Québec et foyer du plus considérable
ensemble de biens patrimoniaux a I’échelle nationale.

Crédit photo : JP Valery via Unsplash
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Mot de la Présidente et du directeur

De l'indignation a l’action

L’année 2019 a confirmé la tendance récente d’une plus grande attention et préoccupation a I'égard
du patrimoine bati au Québec chez I'ensemble des parties prenantes, notamment les citoyens,
les propriétaires et promoteurs, et les pouvoirs publics. Des fonds additionnels ont été octroyés
(par exemple, pour le patrimoine religieux et pour I'embauche de personnel compétent dans
les municipalités) et les collectivités locales se mobilisent de plus en plus pour sauvegarder et
valoriser le patrimoine de leurs quartiers.

Toutefois, bien des dossiers demeurent alarmants et nous avons constaté cette année les limites ou
les déficiences des outils de planification urbaine et de consultation citoyenne. En effet, ceux-ci n'ont
pas empéché certains projets ayant un impact majeur sur le milieu urbain métropolitain d’aller de
’avant malgré I'absence d’adhésion sociale. Parallélement, les projets importants de requalification
d’ensembles institutionnels et industriels — I'ancienne brasserie Molson et I’'Hétel-Dieu, entre autres —,
sont nombreux et complexes. lls demanderont mobilisation, collaboration et créativité constructives
pour étre menés a bien.

Par ailleurs, les ressources, expertises et moyens financiers demeurent encore insuffisants. On souligne
de plus en plus les problémes, on cible les enjeux, mais on est encore plutdt timide lorsqu’il s'agit de
mettre en place de réelles solutions, au-dela des actions a la piéce. Il est temps d’envisager et d’élaborer
des interventions concrétes et appropriées. QU’il s'agisse de fiducies immobiliéres, de fonds d’investis-
sement « patient », de soutien fiscal au patrimoine ou encore d’usage de servitudes, ces mesures existent
déja ailleurs et ont fait leurs preuves.
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Des actions concrétes en 2019

Guidé par les orientations et objectifs de son plan stratégique 2018-2020, Héritage Montréal s'est
engagé a ceuvrer de fagon plus marquée pour le patrimoine de la région métropolitaine. Nous avons
ainsi amorcé a l'automne une étude pour évaluer la possibilité d’établir un centre de ressources et
d’expertises pour accompagner les groupes et promoteurs de projets de requalification de propriétés
patrimoniales. Cette étude est menée grace au soutien de nos partenaires philanthropiques, du Fonds
d’initiative et de rayonnement de la métropole (FIRM) et de la Communauté métropolitaine de
Montréal (CMM). Par suite de ’Agora métropolitaine de 2018, Héritage Montréal travaille également
en étroite collaboration avec la CMM pour mettre sur pied une Table de concertation Patrimoine et
Paysage réunissant des élus et d’autres acteurs de la région métropolitaine, dont Héritage Montréal.

Enfin, grace a 'appui du ministére de la Culture et des Communication du Québec et du FIRM, nous

avons lancé en septembre le projet d’optimisation de notre plateforme Web H-MTL, projet qui devrait se
terminer a I'automne 2020.

Des résultats encourageants

La santé financiére de notre organisation est satisfaisante et répond aux objectifs de notre plan
stratégique 2017-2020. Ces bons résultats sont le fruit des efforts et de la qualité du travail des
membres de notre fantastique équipe. Nous tenons a les remercier et a les féliciter chaleureusement.
Nous souhaitons aussi souligner la performance exceptionnelle de notre équipe des programmes et
activités, qui a fait doubler les revenus d’activités depuis 2017.

Enfin, mentionnons le don exceptionnel de 25 000 $ que les organisateurs du tournoi de golf des
Architectes du Québec nous ont remis pour soutenir notre mission.

L’année 2020 avait bien débutée mais a été rapidement assombrie par la crise de la COVID-19 qui aura
un impact significatif sur les revenus de I'organisation et nous obligera a trouver de nouvelles fagons de
rejoindre nos publics cibles et les participants a nos activités tout en modifiant nos pratiques et modes
de travail. Dans ce contexte de distanciation sociale, nous avons donc été contraints de reporter a 2021
’événement bénéfice soulignant notre 45e anniversaire. Par ailleurs, nous lancerons une premiére
campagne d’affichage d’importance a 'automne grace a notre partenariat avec Québecor et I'agence
de création Rethink.

L’année 2020 sera aussi celle de la publication, au printemps, du rapport du Bureau du Vérificateur
général du Québec sur la protection, la conservation et la gestion du patrimoine immobilier. Ce regard
indépendant devrait permettre de dégager de nouvelles pistes de solution. Nous attendons avec
impatience les résultats de cet exercice inédit au Québec, auquel Héritage Montréal a eu l'occasion
de contribuer.

Carole DenigeF ' Robert Turgeon
Présidente du Conseil d’administration Directeur général
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Les bénévoles:

des alliés passionnés et dévoués

Héritage Montréal a la chance de pouvoir
compter sur une équipe fidéle de bénévoles
curieux, généreux et enthousiastes qui ont

a cceur le patrimoine montréalais.

Les bénévoles sont indispensables a la réalisation des
programmes publics d’Héritage Montréal. C’est grace
a leur engagement qu’il nous est possible d’offrir un
éventail aussi important d’activités éducatives qui
touchent un nombre toujours croissant de citoyens.

Plus de

2900

heures de

bénévolat en 2019

| 106 fois

merci!

Basel Abbara

Antonia Andugar Mifarro
Laure Barrachina

Marcel Barthe

Arnaud Baty

Suzane Beauchamp
Manouane Beauchamp
Frangois Beaudet

Emilie Bielen

Jay Bochner

Thérése Bouchez

Jean Bouffard
Jean-Yves Bourdages
Véronika Brandl-Mouton
Amélie Brun

Noé Biinzli

Kate Busch

Carolina Caceres
Amanda Carvalho
Paloma Castonguay-Rufino
Daniel-Joseph
Chapdelaine

Claudia Chirinos

Ariane Coté-Bélisle
Etienne Cousseau
Claudine Crépin

Gérard Cyr

Gyslaine De Grandpré
Suzanne De Repentigny
Carole Deniger
Claudine Déom

Samuel Dubois

Nancy Dunton

Nancy Elias

Georgina Faber
Geneviéve M. Filion
Philippe Fortin

Jonathan Fraser-Rouleau
Ann-Marie Gagné
Robert Y. Girard

Hugo Girard-Beauchamp
Jacques Gobeil

Héléne Godin

Danielle Gosselin
Philémon Gravel
Madeleine Grégoire
Tommy Guignard

Dany Guimond

Ali H. Hajjar

Meagan Hanna

André Herrera
Emmanuelle Héry
Edward Houle
Andréanne Jalbert-Laramée
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Félix-Antoine Joli-Coeur
Janine Kirby

Jéréme Laferriere
Olivier Lajeunesse-Travers
Sophie Lamarche
Philippe Lamarre
Jonathan Lapalme

Lise LaPalme
Marie-Catherine Lapointe
Véronique Lapointe
Gaélle Le Quinio
Myriam Leclair
Catherine Lennartz
Mary Leslie-Aitken
Marie Lessard

Nicolas F. Létourneau
Brigitte Limoges
Geneviéve M. Senécal
Gareth Madoc-Jones
Veronika Mantilla
Jonathan Marcotte
Michael Mayer

Bruce McNiven

Fadila Mehdi

Amal Melki

Rocio Moreno Gil
Jean-Michel Nahas

Salif B. Namar Ustache
Pauline Nesbitt
Viet-An Nguyen
Rolande Olivier

Léa Papillon

Eliane Paré

My-Truc Phan

Mireille Pilotto
Cameron Piper

Maria Ponomareva
Evelyne Racette
Raselma Rafika

Emily Royer
Marie-Dina Salvione
Frangois Séguin
Micheline Sénécal
Marie Senécal-Tremblay
Elizabeth Smith

Pierre Taillefer

Anne Thomas

Michel A. Tremblay
Marie-Odile Trépanier
Louis Trudel
Alexander Venditti
Joanne Véronneau
Shanshan Xu

catégories
de bénévoles Talents

Guides bénévoles

Animation des visites guidées

Agents d’accueil

et accompagnateurs
Soutien logistique lors des activités
et des événements spéciaux

Soutien administratif
Appui a 'équipe interne dans diverses taches

Photographie, révision, graphisme, etc.

« J’ai découvert Héritage Montréal lors de mes études en architecture,

et j’y ai trouvé une fagon de me rapprocher de cet enjeu fascinant qu’est
la conservation du patrimoine. D’une fagon bien concréte, je pouvais faire
partie d’un réseau actif de gens passionnés qui partagent ce méme
engouement pour la métropole.

Etre guide, c’est également contribuer au développement de mon regard
critique sur I'environnement urbain qui m’entoure, des éléments les plus
simples et banals aux batiments les plus extraordinaires qui définissent
l'essence d’une ville.

Année aprés année, je renouvelle le plaisir de découvrir une nouvelle
facette de la réalité montréalaise. Je pergois mon implication dans cet
organisme comme un moyen de partager et de transmettre ma passion
pour Montréal, son patrimoine, son histoire et son architecture. »

Dany Guimond, stagiaire en architecture et guide bénévole

« Je suis arrivée @ Montréal il y a maintenant trois ans. Quelques mois
aprés mon arrivée, j’ai décidé de chercher une activité que j'aime pour
m’intégrer et me sentir bien dans ma nouvelle ville. Je suis passionnée
par tout ce qui touche lhistoire, I'art et le patrimoine. J’ai découvert
Héritage Montréal en surfant sur internet et, sans tarder, j’ai envoyé
ma demande.

M’étre jointe a 'organisation comme accompagnatrice des visites
ArchitecTours est pour moi comme une fenétre de lumiére et de beauté.
Ce sont de grands moments de plaisir que de vivre ’histoire de Montréal,
d’apprécier la beauté de la ville, des maisons aux usines en passant par
le pont Champlain. Avec Héritage Montréal, je vois Montréal autrement...
et j'aime Montréal autrement ! Merci a Héritage Montréal de moffrir
cette occasion d’engagement, d’intégration et d’épanouissement. »

Fadila Mehdi, accompagnatrice bénévole
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Les programmes de sensibilisation
et d’éducation en 2019

Les visites guidées ArchitecTours®

Plus de

1700

billets vendus :
un record pour une
troisiéme année
consécutive !

97 % des participants
se sont dits satisfaits
des visites.

Montréal au boulot ! : Parchitecture des lieux de travail

Présentées du 3 ao(t au 22 septembre, les visites ArchitecTours® présentaient pour cette 31° année
une toute nouvelle thématique qui visait a faire découvrir I’'architecture des lieux de travail a travers

le fascinant éventail de batiments fréquentés, d’hier & aujourd’hui, par des employés de tous
les domaines.

Des magasins-entrepdts en pierre grise aux espaces collaboratifs nichés dans d’anciennes manufac-
tures de chaussures, en passant par les grandes institutions bancaires, les petits commerces et les
grands magasins, nous invitions la population a voir comment I'évolution de ces différents sites de
production et d’affaires a influencé I'architecture et I'organisation urbaine de la métropole.

Les visites ArchitecTours® constituent 'une des activités éducatives phares d’Héritage Montréal.
Proposées depuis 1988, elles sont intrinséquement liées a la mission que s'est fixée Héritage Montréal.
Grace a ces parcours pédestres, le public participant explore des quartiers de la métropole, percoit
la diversité du patrimoine montréalais en lien avec la thématique choisie et est convié a réfléchir aux
enjeux de sa protection.

« Trés intéressant mélange entre « Merci pour cette belle expérience.
architecture et histoire. Contenu Le guide était fantastique! »
trés riche. » — Danielle Chatillon — Anonyme

Projet financé dans le cadre de I’Entente sur le développement culturel de Montréal conclue entre
la Ville de Montréal et le gouvernement du Québec. Un grand merci aux généreux partenaires qui
nous ont permis de concevoir et de produire le programme de visites guidées ArchitecTours®

Ivanhoé o
Cambridge e
s e dép  iacement Montrdal $ I EC eama
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Les visites Au coeur de la métropole

Plus de

900

participants

o —— T S PO LN

3 circuits,
33 points d’intérét

« Jérédme est un guide extraordinaire.
Trés bon communicateur, connait bien
son sujet, intéressant, sympathique,
clair. C’était la troisieme fois que
j'entendais I'histoire du square Victoria,
mais j’ai appris beaucoup plus. »

— Carole Martin

« On adore étre touristes dans
notre propre ville. »
— Sylvie Vanier

« Visite extrémement bien pensée

et bien délivrée dans un secteur
(nord de la rue St-Antoine) a 'abandon
depuis fort longtemps. Extrémement
intéressant, merci. »

— Myrtle Neel

Au printemps 2019, en collaboration avec
lvanhoé Cambridge, Héritage Montréal a
présenté la série de visites guidées Au cceur
de la métropole. Offertes en formule 5 a 7,
du 14 mai au 20 juin, ces visites proposaient de
redécouvrir les abords du square Victoria
a travers trois circuits axés sur le milieu des
affaires et ses édifices.

Visant a dresser un panorama de I’évolution
de ce secteur névralgique situé entre le
Vieux-Montréal et le centre-ville actuel,
ces visites ont abordé le passé industriel du
quartier Paper Hill — marqué par I'implantation
de nombreuses imprimeries et entreprises de
presse au tournant du 20¢ siécle —, les grands
projets modernistes des années 1960 ainsi que
la création du Centre de commerce mondial
et du Quartier international de Montréal.

Ces trois parcours guidés ont constitué autant
d’occasions idéales de prendre une pause de la
routine « métro-boulot-dodo » pour considérer
d’un ceil neuf les trésors architecturaux qui
composent le cceur de Montréal.

Un grand merci aux généreux partenaires qui nous ont permis de concevoir et de produire
le programme de visites guidées Au cceur de la métropole

Ivanhoé
Cambridge

Caisse de dépot et placement
du Québec
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© Jean-Frangois Séguin

Lecons sur la rénovation

Pour tout savoir sur votre maison!

112

participants

Depuis prés de quatre décennies, Héritage Montréal accompagne les propriétaires grace a ses Legcons
sur la rénovation données deux fois par an. A ce jour, ce sont plus de 8 500 propriétaires qui ont amélioré
leurs connaissances pour évaluer, entretenir, remplacer et réparer divers éléments de leur maison grace
aux conseils de nos experts.

Les Legons sur la rénovation, qui se sont déployées en huit séances sur deux sessions (automne 2019
et hiver 2020), ont encore connu un beau succés en attirant plus d’'une centaine de personnes.

Un grand merci aux généreux partenaires ainsi qu’a I’Atelier ’Etabli et au Studio du Verre qui nous ont
permis de concevoir et de produire les Legons sur la rénovation :

I simplex e

Montréal &
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18 avril 2019
Journée internationale des monuments et des sites

Théme : Le patrimoine et les paysages ruraux

Pour une 11¢ année consécutive, Héritage Montréal a réuni des partenaires de divers horizons pour
souligner la Journée internationale des monuments et des sites, le 18 avril, instituée par TUNESCO a
la demande du Conseil international des monuments et des sites ICOMOS).

En 2019, cette journée internationale était consacrée au theéme du patrimoine et des paysages ruraux.
En collaboration avec le Musée des maitres et artisans du Québec (MMAQ), situé dans 'arrondissement
Saint-Laurent, Héritage Montréal a proposé une activité spéciale le mardi 16 avril 2019. A cette occasion,
le MMAQ a fait découvrir les objets de sa collection liés au patrimoine rural. Cette visite a été suivie
d’une conférence présentée par Héritage Montréal, qui portait sur les paysages ruraux 8 Montréal et
dans le monde ainsi que sur deux sites montréalais emblématiques — la ferme du Bois-de-la-Roche et
le campus Macdonald de I'Université McGill.

Un grand merci aux généreux partenaires qui nous ont permis de concevoir et de produire

69

cette activité.

2 le Mugée
w W Montréal €3
# :

participants

Visites guidées spéciales au théatre Outremont

Pour célébrer son 90° anniversaire, le Théatre Outremont s’est associé a Héritage Montréal afin de
présenter des visites spéciales du batiment Art déco, joyau culturel reconnu pour son riche patrimoine
par les trois paliers gouvernementaux. Les visites ont permis d’apprécier I'architecture et d’explorer
les abords de I’établissement, inauguré en 1929, et d’admirer le fabuleux décor intérieur de style

atmosphérique signé Emmanuel Briffa.

Merci a notre partenaire

@ oltRémoNT

Moririul (5

participants
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Présentés en partenariat avec le Musée McCord pour une
septiéme année, les Echanges urbains consistent en une série
de conférences abordant divers enjeux architecturaux et
patrimoniaux. Animées par Dinu Bumbaru, directeur des politiques
d’Héritage Montréal, ces conférences tables rondes rassemblent
des acteurs de la métropole et sont ancrées dans I’actualité
urbaine. Elles offrent une excellente occasion de réfléchir sur
le passé, le présent et I'avenir de la métropole, et de susciter
d’intéressantes discussions.

En 2019, les conférenciers des Echanges urbains ont traité de
différents phénomeénes urbains, tels que le patrimoine industriel, le
patrimoine scolaire, I'accés aux berges et le patrimoine résidentiel.

Connaissant un vif succes, ces conférences sont maintenant
disponibles en baladodiffusion.

N

N
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Avant que la déconstruction du pont Champlain d’origine samorce, la société Les Ponts Jacques Cartier
et Champlain Incorporée (PJCCI), en collaboration avec Héritage Montréal, a offert a la population des
visites guidées du pont Champlain au cours de deux fins de semaine en novembre.

Ces visites ont présenté le contexte historique et géographique du pont Champlain en plus de
permettre aux participants de se rendre sur le pont pour capter des images inédites et vivre
une expérience mémorable.

Ponts
JACQUES CARTIER +
CHAMPLAIN
Bridges
e | —

Canadi

A l'occasion de la rentrée 2019, le comité Jeunesse d’Héritage Montréal a proposé une ciné-causerie
au Village au Pied-du-Courant. Les pieds dans le sable et profitant du paysage urbain en toile de
fond, une cinquantaine de personnes ont assisté a la projection du film Vivre sa ville (1967), réalisé
par Jacques Godbout et produit par TONF. Le visionnement a été suivi d’'une discussion sur les enjeux
du développement urbain avec les invités Andrée-Anne Coll (Vivre en ville), Maxime Vézina-Colbert
(Atelier urbain) et Shauna Janssen (Université Concordia).

.
ZE <>
oWl I
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La journée Patrimoine en féte a eu lieu le samedi 25 mai et proposait un rendez-vous au Parcours Gouin,
le lieu coup de coeur de "Opération patrimoine 2018. L'événement annuel comportait une trentaine
d’activités familiales célébrant notamment I’architecture, les paysages, I’'archéologie et les savoir-faire
d’artisans d’Ahuntsic-Cartierville. Héritage Montréal a offert une conférence en plus d’animer un kiosque
et de présenter une visite guidée. Le but de ces activités était d’explorer I'arrondissement pour faire
valoir la beauté du paysage de la riviére des Prairies ainsi que les anciens villages et batiments
remarquables qui en font partie.

Le 26 novembre, Héritage Montréal a également participé a la Soirée de reconnaissance d’Opération
Patrimoine Montréal. Cing Grands Prix ont été remis a des personnes ou des organisations qui se sont
démarquées par leurs actions de mise en valeur et de protection de leur propriété patrimoniale.

Montréal 2

Depuis 2018, Héritage Montréal collabore avec la Ville de Montréal pour offrir des Ateliers patrimoine
aux arrondissements. Ces ateliers réunissent les fonctionnaires, élus et membres des comités consultatifs
d’urbanisme (CCU) d’un arrondissement pour les sensibiliser au patrimoine et pour discuter des enjeux
patrimoniaux de leur territoire en vue d’instaurer un « réflexe patrimoine » pour tous projets. Depuis
le lancement de ces ateliers, nous avons rencontré déja six arrondissements : Ahuntsic-Cartierville,
Mercier—Hochelaga-Maisonneuve, Montréal-Nord, Saint-Laurent, Verdun et Villeray—Saint-Michel-
Parc-Extension. Il est prévu que six autres arrondissements participent a nos Ateliers patrimoine
en 2020.

Un projet similaire a été entamé cette année avec la Commission scolaire de Montréal (CSDM).
Nous avons orienté I'Atelier patrimoine sur le patrimoine scolaire. L’atelier présenté en
novembre a réuni principalement des gestionnaires qui ont beaucoup apprécié la formule.
Deux nouveaux ateliers sont prévus pour 2020.

Au cours de I'année 2019, Héritage Montréal a présenté plusieurs visites guidées
spéciales ainsi que des conférences. Nous avons ainsi offert cinqg visites guidées a

des groupes privés et nous avons présenté en mars des visites guidées supplémentaires
soulignant le 100° anniversaire de I’édifice de la Sun Life. Nous avons également donné
des conférences a huit reprises dans diverses organisations dont la Ville de Repentigny,
le Réseau du patrimoine anglophone du Québec, le Conseil patrimoine religieux
et la Guilde des réalisateurs.

14 RAPPORT ANNUEL 2019 | HERITAGE MONTREAL

Fondé en 2002, le comité Patrimoine et aménagement (COPA) contribue aux
réflexions et aux propositions d’Héritage Montréal dans les dossiers d’actualité et
les consultations. Son travail se fonde sur nos principes de développement urbain
adoptés en 2008.

Les priorités stratégiques d’Héritage Montréal ciblent le patrimoine institutionnel
et industriel et la mise en place d’outils, de pratiques et de partenariats (financement, législation,
fiscalité, urbanisme). Les résolutions de ’Assemblée générale de 2019 renforcent notre volonté de
défendre une planification et un développement urbain intelligents, ainsi que d’améliorer la sécurité
du patrimoine et la protection des intérieurs.

Nous y avons donné suite en publiant le 24 décembre dans Le Devoir une lettre qui souligne 'urgence
de définir une vision cohérente et de doter Montréal d’un plan d’urbanisme digne du XXI° siécle. Par
ailleurs, notre préoccupation au sujet du fagadisme, une tendance qui se répand, a trouvé écho aupres
des conseils du patrimoine de Montréal et du Québec.

En avril 2019, la ministre de la Culture lancait le chantier d’une stratégie d’architecture
découlant de la politique culturelle en annongant la formation d’un comité auquel
Héritage Montréal a accepté de participer. Cette stratégie qui favorise actuellement
la qualité architecturale des nouveaux immeubles du gouvernement devra s’'ouvrir
davantage a I'aspect au patrimoine, notamment apreés le dépét du rapport de la Vérificatrice générale.

Héritage Montréal a présenté ses recommandations & I’Office de consultation publique de Montréal
(OCPM) en ce qui concerne la préparation de programmes particuliers d’urbanisme (PPU) pour trois
grands secteurs a forte valeur patrimoniale : celui des Faubourgs, qui comprend I'historique brasserie
Molson ; Lachine Est, ou se trouvent les anciens ateliers de la Dominion Bridge, et le secteur Bridge-
Bonaventure, qui comporte le Silo n° 5, la minoterie Five Roses et son emblématique enseigne, les Forges
de Montréal et Habitat 67. Nous avons fait des propositions visant 8 mieux prendre en compte I'identité
de ces territoires et a assurer la revitalisation de ces ensembles patrimoniaux dans I'élaboration des PPU.

Aprés des années d’un urbanisme a la piéce — entre autres dans Griffintown, quartier ancien aujourd’hui
dénaturé —, Héritage Montréal défend auprés des élus I'urgence de doter Montréal d’'un nouveau
plan d’urbanisme qui oriente avec clairvoyance et pertinence le développement de la métropole sur
plusieurs générations. Adopté en 1992, le premier plan était reconnu pour son avant-gardisme et a
su résister aux aléas de la politique montréalaise. Le nouveau plan doit étre digne de Montréal et du
XXle siécle, reflétant I'authenticité de la métropole et de ses quartiers tout en répondant aux enjeux
contemporains. Il doit étre un véritable pacte social, voire culturel.
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a. Office national du film (ONF)

3 Dés I'annonce de la relocalisation de 'ONF dans le Quartier des Spectacles,

Héritage Montréal s’est intéressée a I'avenir de complexe emblématique du
Requalification chemin de la Cote-de-Liesse, dans I'arrondissement Saint-Laurent. En prévision
de la réaffectation de cet ensemble inauguré en 1956 et classé édifice fédéral
du patrimoine en 1998, nous avons publié en 2019 un préavis de principes dégageant ses éléments
marquants, comme son architecture moderniste, certains espaces intérieurs, sa cour centrale et son
rayonnement international. Héritage Montréal souligne I'intérét patrimonial de ce complexe quasi
monastique qui forme une grande propriété publique aujourd’hui en quéte d’une vocation inspirante.

b. Vieux Pénitencier de Saint-Vincent-de-Paul 3 Laval

Le Vieux Pénitencier est une propriété fédérale désignée lieu historique national du Canada en 1990.
Négligé depuis des années, il a perdu certaines ailes mais conserve son identité. Dans le cadre des
élections fédérales de 2019, Héritage Montréal a interpelé les partis a son sujet en s'associant au maire
de Laval, Marc Demers, et en mentionnant le cas dans une lettre ouverte publiée dans Le Devoir afin
de réclamer des autorités fédérales une collaboration véritable pour réaliser la réaffectation et la mise
en valeur de cet ensemble patrimonial exceptionnel.

c. Brasserie Molson

L’ancienne brasserie Molson, présente sur son site depuis 1786, est 'un des hauts lieux de I'histoire et
du patrimoine industriel de la métropole et de tout le pays, voire de lAmérique du Nord. Elle fait 'objet
d’une résolution de notre assemblée générale. En prévision du vaste projet de réaffectation qui suivra
I’arrét prochain de la fonction brassicole, la Ville de Montréal a élaboré un énoncé d’intérét patrimonial
qui a été publié en 2019. Héritage Montréal a été invitée a participer au groupe de travail chargé de sa
rédaction. Le projet de développement du site devrait étre connu en 2020.

d. Hépital Royal Victoria

A Pinvitation de la Société québécoise des infrastructures (SQI), Héritage Montréal participe & un comité
expert qui accompagne la préparation d’un plan directeur pour le vaste site de I'ancien hdpital Royal
Victoria. A la demande du gouvernement du Québec, cette planification est coordonnée a celle menée
par I'Université McGill, qui élabore son projet d’'occupation de certains anciens pavillons. En novembre
2019, la SQI a réuni une centaine d’intervenants universitaires, communautaires, économiques et
municipaux dans un forum sur Pavenir du site. Héritage Montréal y a insisté sur le maintien du caractére
public de cet ensemble patrimonial exceptionnel et sur 'importance d’un projet de réaffectation qui
soit digne de cette valeur.

il "'I

Office national du film (ONF) Pénitencier Saint-Vincent-de-Paul, 2015.
Photographie courtoisie de I'Office national du film du Canada. Crédit : Service correctionnel du Canada.
Tous droits réservés.
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e. Ecole primaire au centre-ville ouest

La mobilisation et les interventions d’Héritage Montréal par suite de I'annonce surprise du ministre
de I’Education ont eu raison du projet de construction d’une école primaire dans le jardin du site
patrimonial des Sceurs grises de Montréal. La raison d’étre de ce projet d’école n'est pas mise en cause
mais bien le choix du site. Malgré la préférence de la Commission scolaire de Montréal pour le jardin
des religieuses, le projet se réalisera sur le site du Grand Séminaire.

g e m——re; W ARLML

Carte postale de I'hépital Royal Victoria, début du 20° siécle,
VM6S10-R3087-2_6870-001A, Archives de la Ville de Montréal.

Grand Séminaire de Montréal - Domaine de la Montagne
Crédit photo : www.quebecoriginal.com

Mont Royal - UNESCO

Vérificatrice générale du Québec

En 2019, la Vérificatrice générale du Québec a annoncé qu’elle avait décidé d’examiner la question
du patrimoine immobilier. |l s’agit d’'une premiére dans ’histoire de cette fonction essentielle d’'un
gouvernement moderne, et d’une initiative peu commune a I'échelle internationale. La publication
de son rapport est attendue au printemps 2020. Les responsables de cet examen ont sollicité
’expertise et 'opinion d’Héritage Montréal. Nous leur avons exposé les points suivants :

- Absence d’une véritable politique du patrimoine au Québec ;
- Besoin de réconcilier les objectifs de protection du patrimoine et la fiscalité municipale ;

- Besoins de ressources financiéres, professionnelles et scientifiques au service du patrimoine et
du paysage, notamment dans les petites municipalités et les comités consultatifs d’'urbanisme (CCU) ;

- Pistes de solutions a explorer et @ mettre en place :

o Elaboration d’une politique gouvernementale du patrimoine dotée de mécanismes de suivi pour sa
mise en ceuvre et pour connaitre I’état du patrimoine au Québec

o Outils fiscaux incitatifs pour la restauration et I'entretien du patrimoine bati

o Fiducies immobiliéres pour recevoir, acquérir, restaurer et requalifier les batiments et les ensembles
patrimoniaux

o Certification « Patrimoine » des gens de métiers et des entreprises
o Prise en compte du patrimoine par les services d’urgence en termes de formation et de procédures

o Usages transitoires pour les batiments désaffectés du gouvernement.
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PARTICIPER ET COLLABORER

En 2019, Héritage Montréal et des membres de son équipe ont accepté de collaborer et de contribuer
par leur expertise en matiére de patrimoine et d’'aménagement aux travaux de nombreux organismes

publics et associatifs, tant & Montréal et dans la région métropolitaine que sur les plans national
et international. Par exemple :

o Alliance Ariane pour une politique nationale d’aménagement du territoire (comité directeur)

e Amis de la montagne (comité d’aménagement et de concertation)

e Cathédrale anglicane Christ Church (comité pour le projet de restauration)

e Chambre de commerce du Montréal métropolitain (comité des affaires métropolitaines et urbaines)
e Communauté métropolitaine de Montréal (table de concertation Patrimoine et Paysages)

o Communauté Saint-Urbain (conseil d’administration)

o Conseil régional de 'aménagement de Montréal (conseil d’administration)

o Culture Montréal (conseil d’administration ; commission permanente sur le cadre de vie)

e Fédération Histoire Québec (comité Patrimoine)

e ICOMOS - Conseil international des monuments et des sites (comités scientifiques sur le patrimoine
religieux, la réduction des risques et la philosophie de la conservation)

e |PAM - Institut de politiques alternatives de Montréal (conseil d’administration)

e Ministére de la Culture et des Communications du Québec (comité consultatif dans le cadre de
la Stratégie québécoise d’architecture)

e REM - Réseau express métropolitain (comité consultatif sur 'intégration urbaine et architecturale)

e Société des ponts Jacques Cartier et Champlain (comité consultatif sur la déconstruction du pont
Champlain)

e Société immobiliére du Canada (comité d’évaluation pour 'appel de propositions pour la vente de
Pointe-du-Moulin)

e Société québécoise des infrastructures (comité expert sur la réaffectation de I'ancien hépital Royal Victoria)
o Ville de Montréal

o Comité d’accompagnement du Projet Sainte-Catherine Ouest

o Comité de mise en ceuvre du Plan d’action en patrimoine 2017-2022

o Groupe de travail sur I'’énoncé d’intérét patrimonial de I'ancienne brasserie Molson

o Table de concertation du Mont-Royal

Héritage Montréal a également été invitée a partager son expérience et ses réflexions dans le cadre

d’ateliers, de colloques et de conférences publiques auxquels nous avons participé ou dont nous
avons été les organisateurs. Par exemple :

e Chambre de commerce du Montréal métropolitain (forum stratégique sur les grands projets métropolitains)

e Chantier de 'économie sociale (journée d’étude sur la réhabilitation des ensembles immobiliers sous I'angle
des politiques publiques et de la concertation des acteurs)

o Institut du Nouveau Monde (atelier « En 2019, qu’est-ce qui protége le patrimoine ? » dans le cadre
du Printemps des débats)

e Le Monde Festival (table ronde « Est-ce aux politiques de dire le beau ? »)

® Quebec Anglophone Heritage Network (conférence “Montreal’s Square Mile: From New Town
to Downtown”)

e Rendez-vous Maestria des métiers de I'architecture et du patrimoine (table ronde sur I'intégration
des savoir-faire aux projets immobiliers)
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e Ville de Montréal
o Arrondissement Ahuntsic-Cartierville (conférence publique sur le patrimoine et ses enjeux)

o Maison de la culture Maisonneuve (conférence publique sur I'évolution de Montréal sur les plans
architectural et urbain)

e Société du parc Jean-Drapeau (ateliers sur la vocation future de la Biosphére)

Enfin, Héritage Montréal a été représentée et a pu contribuer aux rencontres internationales
suivantes en 2019 :

o UNESCO (43¢ session du Comité du patrimoine mondial, Bakou)
© ICOMOS - Conseil international des monuments et des sites
o Colloque sur le patrimoine religieux (Florence)
o Colloque sur le patrimoine moderne des jeux olympiques (Munich)

o Assemblée générale annuelle (Marrakech)

En chiffres

-9 réunions COPA

— Le COPA a tenu sa 200° réunion en novembre 2019 et poursuit son travail.

-1 préavis de principe : Office national du film

— 3 mémoires présentés a:
e ’OCPM dans le cadre de la consultation publique sur le secteur des Faubourgs
e ’OCPM dans le cadre de la consultation publique sur le secteur de Lachine Est

e la Commission permanente sur le développement économique et urbain et I’habitation
sur les impacts du projet Royalmount a Ville Mont-Royal

— 3 lettres ouvertes dans Le Devoir :
® « Pour un plan d’urbanisme de Montréal du XXI° siécle »
o Elections fédérales : « Patrimoine et aménagement, les défis du prochain gouvernement »

o Elections partielles fédérales : « Outremont, une circonscription a mieux préserver »

— 4 résolutions de I’Assemblée générale 2018 :
® Principes pour un plan d’urbanisme du XXI° siecle
o Facadisme
® Protection et mise en valeur des intérieurs patrimoniaux

e Sécurité du patrimoine
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Plateforme H-MTL

Information | Mobilisation | Action

Lancé en 2015 a l'occasion du 40¢ anniversaire d’Héritage Montréal, ce portevoix citoyen créé par et pour
la collectivité affiche le portrait évolutif des sites vulnérables a I'échelle de I'ile. Les citoyens peuvent
y explorer trois types de sites : les sites vulnérables ayant fait I'objet d’alertes citoyennes ; les sites
prioritaires désignés par Héritage Montréal ; et les InspirActions, des exemples d’actions diversifiées
ayant touché des sites marquants.

Alertes citoyennes

En 2019, les citoyens ont cartographié dix-sept (17) nouvelles alertes. En date du 31 décembre 2019,
on comptait donc quatre-vingt-seize (96) alertes répertoriées dans la grande région métropolitaine.
Dans la vaste majorité des cas, les menaces invoquées sont la démolition ainsi que la pression fonciére
et spéculative.

Divers exemples parmi les sites signalés en 2019 :

Cheminée du Cours de Coubertin | Salle de théatre Marie-Gérin-Lajoie | Berges de la riviére des
Prairies | Centre récréatif de Ville Mont-Royal | Maisons du 2190-2198, rue Sainte-Catherine Ouest
| Ancienne succursale de la Banque d’épargne de la cité et du district de Montréal, coin Rachel et
Saint-Denis | Complexe d’appartements Riga.

Projet d’optimisation de la plateforme H-MTL

L’année 2019 a aussi vu le début des travaux d’un projet majeur d’optimisation de la plateforme H-MTL,
grace a lappui du gouvernement du Québec (ministére de la Culture et des Communications et
Secrétariat a la région métropolitaine du ministére des Affaires municipales et de ’'Habitation). S'appuyant
sur I'analyse des besoins des usagers et sur la nécessité de mettre en place un plan d’orientation
stratégique et technologique, ce projet vise a faire de la plateforme l'outil de référence en sensibilisation
et défense du patrimoine pour les citoyens, les groupes associatifs locaux et les municipalités de la
grande région métropolitaine. Ce projet a non seulement pour objectif de contribuer a augmenter
la mobilisation des citoyens mais également de fédérer les initiatives qui permettront de mieux protéger
les propriétés emblématiques des quartiers et des villes de la région.

A Pautomne 2019, Héritage Montréal a rencontré des parties prenantes de I’écosystéme du
patrimoine immobilier de la région métropolitaine afin d’identifier les besoins du milieu. La firme
Toumoro a effectué une analyse de I'expérience utilisateur et nous avons conclu une entente
avec la firme de recherche Callosum afin d’organiser des groupes de discussion en janvier 2020.
Toutes ces démarches ainsi que d’autres prévues en 2020 nous permettront de mener a bien
la mise a jour de la plateforme I'automne prochain.

Projet financé dans le cadre de I’Entente sur le développement culturel de Montréal conclue entre la
Ville de Montréal et le gouvernement du Québec

Montréal &3 Québec
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Apercu des sites répertoriés

e
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Voyage d’étude a Pittsburgh

Héritage Montréal remercie la Pittsburgh History & Landmarks Foundation (PHLF) de méme que
son fondateur et président, Arthur Ziegler, qui a regu notre directeur général et notre directeur des
politiques ainsi que Frangois Desrochers, conseiller a la Communauté métropolitaine de Montréal
(CMM), au mois d’octobre, pour un échange de bonnes pratiques. De belles et fructueuses relations
sont & venir entre nos deux organisations !

Vue sur le centre-ville de Pittsburgh

De gauche & droite : Michael Sriprasert (vice-
president PHLF), Dinu Bumbaru, (Héritage Montréal),
Arthur Ziegler (président et co-fondateur PHLF),
Francois Desrochers (conseiller en recherche-Direction
générale, CMM).
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Rayonnement

Notre plan stratégique HM 2018-2020 a confirmé et précisé le role essentiel que joue notre service
des communications au sein de notre organisation. En 2019, nous nous sommes efforcés d’améliorer
la promotion de nos activités et le rayonnement de nos mémoires et prises de position via nos outils
de communication (relations de presse, création de contenu, médias sociaux, infolettres, site Web,
partenariats, etc.). Nous visons pour 2020 & ajouter un nouveau role d’édition et de production de
contenus originaux.

De nombreuses initiatives dont nous sommes partenaires nous ont également permis de rejoindre un
large public : les Rendez-vous Maestria (en collaboration avec le Conseil des métiers d’art du Québec),
’Opération Patrimoine organisée par la Ville de Montréal ainsi que ’événement Patrimoine en féte issu
du méme programme et les Echanges Urbains (en partenariat avec le Musée McCord).

Certains de nos projets et initiatives nauraient pu se réaliser sans la contribution essentielle et généreuse
de nos partenaires de communication : Callosum (recherche consommateurs), Casacom (relations
publiques), Mesure Média (analyse de notre réputation médiatique), Rethink (agence de création),
TOMA Objects (conception graphique). Nous tenons a les remercier chaleureusement pour leurs
services et leurs précieux conseils.
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2019 en chiffres

Dans les médias
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Courriels

Merci a nos partenaires de communication !



Avant-premiére du documentaire
Réveuses de villes

Le 9 mai 2019, Héritage Montréal tenait une projection en avant-premiére du documentaire Réveuses
de villes, en présence du réalisateur Joseph Hillel et de Phyllis Lambert.

Diffusée au cinéma du Musée des beaux-arts de Montréal, la projection du documentaire a été suivie
d’une causerie entre Phyllis Lambert et trois représentantes du comité Jeunesse d’Héritage Montréal
(Ariane Coté-Bélisle, Andréanne Jalbert-Laramée et Geneviéve M. Senécal). Lévénement a rassemblé
prés de 240 participants et a permis de recueillir un montant de 18 000 $.

Héritage Montréal remercie les membres de son comité Jeunesse, Maison4tiers — Distribution de films,
Couzin Films, et le Cinéma du Musée.

Cet événement-bénéfice a été réalisé avec le soutien d’lvanhoé Cambridge et de Sid Lee Architecture.

Bilan financier

Pour notre 44° année financiére, les résultats ont
été a la hauteur des objectifs que nous nous étions
fixés dans le cadre de notre plan stratégique
2018-2020. Nous avons enregistré une croissance
dans chacune des cing catégories de revenus, la
plus marquante étant 'augmentation de 62% des
revenus provenant de nos activités (ces revenus
ont plus que doublés depuis 2017). Avec des
revenus totaux de 604 218$, c’est donc une
augmentation de 37% que nous avons enregistrée

Revenus

en 2019. Par ailleurs, avec des dépenses totales
de 487 943$, nous avons poursuivi notre gestion
serrée de celles-ci en limitant leur croissance
a seulement 18%. Avec I'excédent de 116 275$
que nous avons dégagé au 31 décembre 2019,
nous nous retrouvons donc dans une excellente
position financiére a ’'aube de la troisieme année
de notre plan stratégique. Une bonne partie
de cet excédent est déja alloué a d’importants
projets et initiatives qui se réaliseront en 2020.

Dépenses

BN salaires
Locaux et frais d'exploitation
[N Programmes et activités
Communications

Dons, memberships et commandites
N Programmes et activités

aux

N Financement gouvernemental aux projets

aux p!
et activités

Don exceptionnel dans le cadre du 35° Tournoi de golf
des Architectes du Québec

De gauche a droite :

Dinu Bumbaru (Héritage Montréal), Carole Deniger (Héritage Montréal), Phyllis Lambert,
Joseph Hillel (réalisateur), Sylvain Fortier (lvanhoé Cambridge) et Jean Pelland (Sid Lee Architecture).
Crédit photo : Héritage Montréal.

De gauche a droite : Robert Turgeon (Héritage Montréal), Richard Joly (TGAQ), Louise Joly (TGAQ), Pierre Couture
(BASF Canada), Normand Deschénes (Masonite Architectural), Patrick Demers (ARD), Martin Houle (TGAQ, Kollectif
et ELEMA), Johanne Mallette (Architecture Sans Frontiéres Québec et SHDM), Michel Paré (IKO), Bernard McNamara
(Architecture Sans Frontiéres Québec), Laurent McGrath (Lumenpulse), Olivier Lajeunesse-Travers (Héritage Montréal
et Architecture Microclimat) et Olivier Chevrette (Lumenpulse). Crédit photo : Emilie Delorme Photographie.
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Merci a nos donateurs

Entreprises et fondations

Grands Batisseurs d’Héritage Montréal

FONDATION
PHYLLIS LAMBERT

lvanhoé
Cambridge

Caisse de dépot et placement
du Québec

Tournoi de golf des
architectes du Québec

Cercle Calcaire

(10 000 $-24 999 $)

Fondation ECHO

Gestion de Luz inc.
Location d’outils Simplex
The Jarislowsky Foundation

Cercle Greés

(5000$-9999 $)

Canadien National

Groupe Jesta

|G, The Great-West Life,
London Life

Sid Lee Architectures

Sun Life

The Claudine and Stephen
Bronfman Family Foundation

The Conam Charitable Foundation

The Drummond Foundation

The Morris & Rosalind Goodman
Family Foundation

Cercle Granit

(2500 $-4999 $)

Cole Foundation

Maconnerie Rainville et Freres inc.
NKF Devencore

The Birks Family Foundation

The Zeller Family Foundation

Cercle Ardoise

(1000 $-2 499 $)

Béique Legault Thuot inc.

BentallGreenOak

Claude Cormier et associés

Espace Nord inc.

Fondation Linoit - Germain Benoit

Fondation Pierre Desmarais
Belvédeére

Lune Rouge Immobilier inc.

Menkés Shooner Dagenais
LeTourneux architectes

Sanimax San inc.

The Rainbow Heritage Foundation

Cercle Brique
(500 $-999 $)

Atelier LEtabli

Behaviour Interactif inc.
Cossette Communication inc.
Ryan Relations publiques

Partenaires

des privileges
aux membres

Centre Canadien d’Architecture
Musée Marguerite-Bourgeoys
Musée McCord-Stewart
Chateau Ramezay - Musée et
site historique de Montréal
Musée d’art contemporain
de Montréal
Pointe-a-Calliéres -
Cité d’archéologie et d’histoire
de Montréal

Partenaires et dons
en biens et services

Musée McCord-Stewart

Camille Pomerlo lllustration

Théatre du Nouveau Monde

FagadesMTL

TOMA Objects

Atelier 10

BDO Canada

Callosum

Casacom

Cinéma Beaubien et Cinéma
du Parc

Fasken s.r.l./S.E.N.C.R.L

Mesure Média

Rethink

Les Fusiliers Mont-Royal

Salon des métiers d’art

restaurant Jacopo

Cinéma Moderne

Librairie Drawn and Quaterly

Théatre du Nouveau Monde

Marlone
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Appui gouvernemental

Ville de Montréal
Entente sur le développement
culturel de Montréal soutenue
par la Ville de Montréal et
le gouvernement du Québec
Gouvernement du Québec
Gouvernement du Canada
Communauté métropolitaine de
Montréal

Parrainage de la reléve

Nous aimerions aussi remercier
les partenaires suivants, qui
ont contribué au programme
Reléve en patrimoine et
aménagement ainsi qu’a

la planification et a la mise

en ceuvre du Fonds d’archives
Dinu-Bumbaru.

Rachel Julien inc.

Prével

Individus

Cercle Calcaire

(1000 $ +)

Judith Kavanagh
Philippe Lamarre

Bruce McNiven

Timothy M. Thompson
Joanne Trudeau et Daniel
Rabinowicz

Cercle Granit

(500 $-749 $)

Sophie Decorwin
Carole Deniger
Anne Fournier

Suzie Goyer

Peter Jacobs

André Lavallée
Anthony Obrien
Pierre-André Ouimet
Rosalind Pepall

John Stokes

Cercle Ardoise

(250 $-499 $)

Marie-Josée Allard
Marcel Barthe
Gérard Beaudet
Anne-Marie Boucher
André Burroughs
Daniel Chartier

Ross Clark

Claire Doran et Joe Mclnnis
Till-Arne Hahn
Cynthia Joy

Luce Lafontaine
Marie-Claude Landry
Julie Lapalme
Charles Lapointe
Marie Lessard et Réal Larochelle
Nicole Martin

Brian Merrett
Jean-Frangois Plouffe
Grzegorz Podlesny
Sarah A. Stevenson
Alexandre Taillefer
Nicholas Wardropper
Nathalie Zinger

Cercle Brique

(100 $-249 $)

Maxime Aucoin
Jules Auger

Paul Beland

Doug Bellevue
Alexandre Bernier
Trevor Bishop
Chris Blanchard
Alain Boudreau
Jean-Yves Bourdages
Sonia Browman
Bryan Campbell
Louise Cantin
Beverly Chandler
Marifrance Charette
Brian Chernoff
Christine Coté
Ann Dadson

John Danylewich
Gyslaine De Grandpré
Lise Defoy

Diane Dorris
Louise Drouin
Philippe Dubuc
Thierry Dugal
Nancy Dunton
Richard Duret
Sarah Jane Evans
Frangois Forget
Benoit Fournier
Richard Germain
Stella Gignac
Huguette Gingras
Helene Godin
Daniel Gourd
Raymond Harvey
Claire Hénault
Susan Hoelscher
Susan Holton
Sarah Ivory
Claude Joli-Coeur
Carole Labelle Molson

Marie-Christine Laberge

Laurier Lacroix

Robert Laliberté

Luc Le Blanc

Michel Lozeau
Alexandra Macdougall
Jean-Luc Malo

Allan Marr

Helen Meredith
Jean Minville
Michéle Mondoux
Réjean Palardy

Jean Paré

lan Penhale

Mark Poddubiuk
Robert Potter

Nikola Reford

Dory Reimer

Erik Richer La Fleche
Jacqueline Roberge
Nancy Rowat

Suzy Slavin

Joan M. Stevens
Julie Talbot

Francgois Taschereau
Michéle Thibodeau-Deguire
Marie-Odile Trépanier
Louise Turgeon
Robert Turgeon
Béatrice Vizkelety
Bruce Walker
Alexandre Watson
Nancy Wells

James Wilson
Joshua Wolfe

Henry B. Yates
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L’équipe d’Héritage Montréal

Conseil d’administration

b

Comité Patrimoine

et aménagement
(COPA)

Président
Michel A. Tremblay

Secrétaire
Dinu Bumbaru, C.M.

Membres

Marcel Barthe
Fanny Cardin-Pilon
Carole Deniger
Claudine Déom
Nancy Dunton
Philémon Gravel
Mary Leslie Aitken
Marie Lessard
Marie-Dina Salvione
Marie-Odile Trépanier
Robert Turgeon

Comité Services
et activités
(CosA)

Présidente
Nancy Dunton

Secrétaire
Amélie Renouf

Membres

Kate Busch

Andréanne Jalbert-Laramée
Gyslaine de Grandpré
Catherine Lennartz

Nicolas F. Létourneau
Joélle Perron-Oddo

Marie Senécal-Tremblay
Amélie Roy-Bergeron

Crédits

HERITAGE
MONTREAL

100, rue Sherbrooke Est
Bureau 0500

Montréal (Québec)
H2X1C3
heritagemontreal.org

Comité
Communications
(COCOM)

Président
Marcel Barthe

Secrétaire

Marc Pagliarulo-Beauchemin
Audrey Pouydebasque
Membres

Carole Deniger
Ann-Marie Gagné
Héléne Godin

Martin Houle

Philippe Lamarre
Jonathan Lapalme
Jean-Michel Nahas
André Paradis

Robert Turgeon

Anne Thomas

Comité Financement
(COFI)

Président

Bruce McNiven, C.M.
Secrétaire

Robert Turgeon

Membres

Carole Deniger

Robert Y. Girard

Hugo Girard-Beauchamp

REALISATION

Mise en page | Anne Thomas

Traduction | Daly-Dallaire

Comité Jeunesse
Co-présidents

Olivier Lajeunesse-Travers
Andréanne Jalbert-Laramée
Secrétaire

Amélie Renouf

Membres

Sarah Bengle

Paloma Castonguay-Rufino
Ariane Coté-Bélisle

Nancy Elias

Philémon Gravel

Léa Papillon

Frangois Séguin

Geneviéve M. Senécal

Léquipe
Directeur général
Robert Turgeon

Directeur des politiques

Dinu Bumbaru, C.M.
Directrice, programmes

et activités

Amélie Renouf
Coordonnateur, communication
et stratégie médias

Marc Pagliarulo-Beauchemin
Audrey Pouydebasque
Coordonnatrices,

activités éducatives

Joélle Perron-Oddo
Amélie Roy-Bergeron
Chargée de projets, patrimoine
et aménagements

Fanny Cardin-Pilon

Chargé de projet — Plateforme
H-MTL

Louis-Félix Renaud
Technicien en comptabilité

Myckaél Charbonneau
Henry Truong
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