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Héritage Montréal ceuvre a protéger et a promouvoir le patrimoine architectural,
historique, naturel et culturel de la grande région métropolitaine de Montréal. ®
Agissant au coeur d’un vaste réseau de partenaires, Héritage Montréal, organisme
privé a but non lucratif, agit par I'’éducation, la représentation et la concertation
pour faire connaitre, mettre en valeur et enrichir I'identité et les spécificités de
la grande région métropolitaine de Montréal, coeur démographique et économique
du Québec et foyer du plus considérable ensemble de biens patrimoniaux a
I'échelle nationale.
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MOT DE LA PRESIDENTE
2020 : Une année de turbulence et de vigilance

Qui aurait imaginé, a pareille date I’'an dernier, la période d’incertitude et de turbulence
que nous allions traverser ? Nous ne saisissions aucunement I'ampleur du « tsunami »
qui allait déferler sur Montréal tout comme ailleurs dans le monde et les répercussions
que cela aurait sur nos vies, individuellement et collectivement.

Cette période de grand chaos est tres révélatrice a de nombreux égards, notamment
quant a 'importance de nos milieux de vie. En effet, le confinement et la fermeture de
divers lieux ont montré a la fois I'importance de la qualité de nos résidences et le réle que
jouent les lieux de proximité dont I'acces nous était soudainement interdit ou limité, qu’il
s’agisse de commerces, de restaurants, de lieux culturels ou de lieux de culte.

Cet engouement pour le bati a contribué a la forte progression de I'activité immobiliere a
Montréal, comme ailleurs dans la Communauté métropolitaine de Montréal (CMM) et
dans les régions du Québec. Si cela représente une occasion a saisir pour restaurer et
mettre en valeur des propriétés d’intérét patrimonial, il faut néanmoins rester vigilants
quant aux effets urbains de ces nouveaux chantiers. A titre d’exemple, les grands travaux
publics accélérés dans le cadre d’un vaste programme de relance économique peuvent
constituer une menace pour certains batiments et sites ou pour le maintien de l'authen-
ticité de certains quartiers. Lexemple du projet du REM de I'Est est trés évocateur a
cet égard et Héritage Montréal se préoccupe des conséquences de cet équipement sur
la silhouette de la ville et de la fracture urbaine permanente qu’il pourrait créer.
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En parallele, le gouvernement du Québec a amorcé une révision de la Loi sur le patrimoine
culturel. Le projet de loi 69 octroie notamment plus de pouvoirs et de responsabilités aux
municipalités et aux MRC en matiere de protection et de gestion du patrimoine. Bien que
les intentions soient louables, nous demeurons sceptiques quant a I'efficacité de ce mode
de gouvernance. Héritage Montréal a ainsi présenté un mémoire en commission parle-
mentaire, dans lequel nous avons salué certaines améliorations, mais aussi exposé nos
réserves et nos propositions.

Afin d’accompagner les municipalités et les propriétaires qui manquent cruellement
d’expertise et de moyens, et de leur permettre de bien remplir le réle gu’on leur confére,
nous croyons qu’il est essentiel de consolider un bassin d’expertise de haut niveau, de
ressources et d’outils spécialement voués au patrimoine immobilier. Par ailleurs, a l'instar
d’autres voix, nous avons proposé la création d’'une autorité centrale indépendante qui
aurait comme mandat exclusif de veiller a la protection du patrimoine bati et de suivre
I’évolution de I'état du patrimoine sur le territoire.

Parmi les dossiers prioritaires, nous nous préoccupons notamment de I’état et de I'avenir
de la bibliothéque Saint-Sulpice, de I'hépital Royal Victoria, du site de la brasserie
Molson et du campus de I'Université de Montréal.

Carole Deniger
Présidente du Conseil d’administration
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MOT DU DIRECTEUR GENERAL
Une année exceptionnelle a bien des égards !

Tout comme pour ’ensemble des organisations culturelles, la pandémie nous a obligé a
annuler trés tot dans I’lannée une grande partie de nos programmes d’activités, ce qui a
causé une baisse marquée des inscriptions et, conséquemment, des revenus provenant
de la billetterie. Ainsi, alors que nous avions atteint un record en 2019 avec plus de
4 000 participants a nos différentes activités et conférences, moins de 400 ont pu se
déplacer en 2020 pour assister a nos visites ArchitecTours, lesquelles ont d{ étre
contingentées en vertu des régles sanitaires imposées. Vous trouverez plus de détails
concernant 'impact de la pandémie sur nos opérations dans le bilan financier.

Rejoindre de nouveaux auditoires grace a nos plateformes numériques

Conscient que nos membres et participants souhaiteraient continuer de s’informer sur le
patrimoine architectural, nous avons tres rapidement priorisé la réalisation de nombreux
contenus originaux a diffuser sur nos plateformes numériques. Nous avons ainsi réalisé
plus d’une vingtaine de productions (Tour du Bloc, ArchitecTours et InspirActions en
mode virtuel), alors que nos Echanges Urbains (coproduits avec le Musée McCord) et
nos Lecons de rénovation étaient accessibles via la plateforme Zoom. Ces initiatives nous
ont permis non seulement de rejoindre un plus large auditoire, mais également d’inviter
un plus grand nombre de participants a assister en direct ou en différé a nos conférences
et visites guidées virtuelles. Vous trouverez dans les pages qui suivent plus de détails sur
la portée de nos contenus aupres de nos publics cibles.

Sensibiliser et mobiliser davantage de citoyens dans tous les quartiers et
municipalités

nmenento
Informer—__Mobiliser—_____Engager

Dans son rapport rendu public en juin 2020, la Vérificatrice générale du Québec
mentionnait que « (...) les citoyens établissent collectivement ce qui est représentatif
de leur patrimoine notamment par l'attachement qu’ils expriment envers certains
immeubles éveillant leur sentiment d’appartenance ou jouant un réle a I'égard de

leur identité culturelle (...) ».
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Cest dans cette perspective que notre plateforme d’alertes citoyennes avait été
positionnée dés son lancement en 2015. Connue sous I'appellation Memento depuis
septembre 2020, elle a pour ambition de rejoindre davantage de citoyens de la grande
région métropolitaine et de leur permettre d’afficher leur intérét et leurs préoccupa-
tions pour les batiments et sites patrimoniaux de leur quartier et de leur municipalité.

Une équipe d’experts dévouée et passionnée !

Regroupés autour de nos quatre pdles d’intervention, les membres de notre équipe
traitent un nombre de plus en plus élevé de demandes d’information et d’intervention, et
produisent de plus en plus de contenus.

Nous tenons a les remercier pour leur engagement et leur haut niveau de professionnalisme.

Enfin, nous tenons a souligner I'importance de 'appui que nous recevons, année apres
année, de nos membres, donateurs et partenaires.

MERCI !

i

Robert Turgeon
Directeur général
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

(au 31 décembre 2020)

L ERCI B

Carole Deniger Robert Y. Girard Bruce McNiven Pierre Taillefer Marcel Barthe
Nancy Dunton Hugo Girard-Beauchamp Félix-Antoine Joli-Coeur Olivier Lajeunesse-Travers Mary Leslie Aitken

Marie Senécal-Tremblay  Pierre-André Ouimet

PRESIDENTE
Carole Deniger

VICE-PRESIDENT
Robert Y. Girard
Associé - Fasken s.r.l./s.e.n.c.r.l.

SECRETAIRE
Bruce McNiven, C.M.
Conseil - DS Avocats

Vice-président directeur, affaires légales

et affaires de I'entreprise

MMI Montréal Médical International inc.

TRESORIER

Pierre Taillefer, CPA auditeur, CA, CFE, CISA
Associé - BDO Canada LLP s.rl./s.e.n.c.r.l.
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Michel Tremblay

ADMINISTRATEURS
Marcel Barthe
Communicateur, géographe

Nancy Dunton
Consultante - Projets portant sur I'architecture

Hugo Girard-Beauchamp, CPA, CMA
Président fondateur - Maitre Carré

Félix-Antoine Joli-Coeur
Entrepreneur et consultant exécutif
IdéesFX

Olivier Lajeunesse-Travers
Architecte associé, Microclimat

Mary Leslie Aitken
Architecte

Pierre-André Ouimet
Membre honoraire
Consultant

Marie Senécal-Tremblay
Juriste

Michel A. Tremblay
Ingénieur consultant

COMITES ET MEMBRES DE L’EQUIPE

COMITE PATRIMOINE
ET AMENAGEMENT
(COPA)

PRESIDENT
Michel A. Tremblay

SECRETAIRES
Dinu Bumbaru
Taika Baillargeon

MEMBRES

Marcel Barthe
Carole Deniger
Claudine Déom
Nancy Dunton
Philémon Gravel
Mary Leslie Aitken
Marie Lessard
Marie-Dina Salvione
Marie-Odile Trépanier
Robert Turgeon

COMITE SERVICES
ET ACTIVITES
(COSA)

PRESIDENTE
Nancy Dunton

SECRETAIRES
Amélie Renouf
Laure Barrachina

MEMBRES

Kate Busch

Gyslaine de Grandpré
Andréanne Jalbert-Laramée
Catherine Lennartz

Nicolas F. Létourneau

Joélle Perron-Oddo

Amélie Roy-Bergeron

COMITE
COMMUNICATIONS
(COCOM)

PRESIDENT
Marcel Barthe

SECRETAIRE
Audrey Pouydebasque

MEMBRES

Carole Deniger
Ann-Marie Gagné
Héléne Godin
Martin Houle
Jean-Michel Nahas
Robert Turgeon
Anne Thomas

COMITE FINANCEMENT
(COFD

PRESIDENT
Bruce McNiven, C.M.

SECRETAIRE
Robert Turgeon

MEMBRES

Carole Deniger

Robert Y. Girard

Hugo Girard-Beauchamp

COMITE RELEVE
(CORE)

CO-PRESIDENTES
Paloma Castonguay-Rufino
Andréanne Jalbert-Laramée

SECRETAIRES
Amélie Renouf
Mathieu Boisclair

MEMBRES

Paloma Castonguay-Rufino
Nancy Elias

Philémon Gravel

Gabriel Laferriére

Olivier Lajeunesse-Travers
Jean-Philippe Laliberté
Léa Papillon

Amélie Roy-Bergeron
Francois Séguin
Geneviéve M. Senécal

@ LEQUIPE

DIRECTEUR GENERAL
Robert Turgeon

DIRECTEUR DES POLITIQUES
Dinu Bumbaru, C.M.

DIRECTRICE ADJOINTE
DES POLITIQUES
Taika Baillargeon

DIRECTRICE, PROGRAMMES

ET ACTIVITES

Amélie Renouf

Laure Barrachina (remplacement
de congé de maternité)

COORDONNATRICE
COMMUNICATION ET
STRATEGIE MEDIAS
Audrey Pouydebasque

COORDONNATRICES,
ACTIVITES EDUCATIVES
Joélle Perron-Oddo
Amélie Roy-Bergeron

CHARGE DE PROJET -
PLATEFORME MEMENTO
Mathieu Boisclair

TECHNICIEN EN COMPTABILITE
Myckaél Charbonneau
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BENEVOLES

Des alliés passionnés et dévoués

Plus de

2300

heures de bénévolat en 2020

Héritage Montréal a la chance de pouvoir compter sur une équipe fidéle de bénévoles
curieux, généreux et enthousiastes qui ont a coeur le patrimoine montréalais. ®
Les bénévoles sont indispensables a la réalisation des programmes publics d’Héritage
Montréal. C’est grace a leur engagement gue nous pouvons proposer nos nombreuses
activités éducatives chaque année ainsi gu’améliorer notre fonctionnement interne et
nos communications.

fois merci!

Antonia Andugar
Mifarro
Manouane Beauchamp
Marcel Barthe
Suzane Beauchamp
Francois Beaudet
Jay Bochner
Thérése Bouchez
Jean Bouffard
Jean-Yves Bourdages
Véronika Brandl-Mouton
Kate Busch
Carolina Caceres
Paloma Castonguay-
Rufino
Daniel-Joseph
Chapdelaine
Claudine Crépin
Gyslaine De Grandpré
Carole Deniger
Claudine Déom
Nancy Dunton
Nancy Elias
Genevieve M. Filion
Jonathan Fraser-
Rouleau
Ann-Marie Gagné
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Robert V. Girard
Hugo Girard-
Beauchamp
Hélene Godin
Danielle Gosselin
Philémon Gravel
Madeleine Grégoire
Ali H. Hajjar
Meagan Hanna
André Herrera
Emmanuelle Héry
Edward Houle
Martin Houle
Andréanne Jalbert-
Laramée
Félix-Antoine Joli-Coeur
Gabriel Laferriére
Jérobme Laferriere
Olivier Lajeunesse-
Travers
Jean-Philippe Laliberté
Sophie Lamarche
Marie-Catherine
Lapointe
Véronique Lapointe
Myriam Leclair
Catherine Lennartz

Mary Leslie-Aitken
Marie Lessard

Nicolas F. Létourneau
Brigitte Limoges
Genevieve M. Senécal
Bruce McNiven
Nader Meddeb

Fadila Mehdi
Jean-Michel Nahas
Jocelyne Normandin
Rolande Olivier
Pierre-André Ouimet
Léa Papillon

Sylvie Peronne
Mireille Pilotto

Maria Ponomareva
Evelyne Racette
Marie-Dina Salvione
Francois Séguin
Micheline Sénécal
Marie Senécal-Tremblay
Pierre Taillefer

Anne Thomas

Michel A. Tremblay
Marie-Odile Trépanier

catégories
de bénévoles

TEMOIGNAGES

Guides bénévoles

Animation des visites guidées

Agents d’accueil et accompagnateurs
Soutien logistique lors des activités

et des événements spéciaux

Soutien administratif

Appui a I'équipe interne dans diverses taches
Talents

Photographie, révision, graphisme, etc.

Mon premier contact avec Héritage Montréal s’est fait lors de mes
études en urbanisme. Alors que je développars un intérét pour Montréal
et son patrimoine bdti, je me suis mis a cotoyer l'organisme. J'ai joint
le Comité Reléve (CORE) en mars 2020. @ Celte opportunité de tra-
vailler avec la formidable équipe bénévole et permanente d’Héritage
Montréal s’est avérée étre un réel privilege. Au sein du comité, j’ai pu
contribuer a la réalisation d’une diversité de projets passionnants qui
visent d_faire découvrir le patrimoine montréalais de maniere originale.
Que ce soit en organisant des visites dans des batiments patrimoniaux
requalifiés, des activités de réseautage et méme un concours d’idéation,
ou en s’associant avec un artiste montréalais afin de produire de magni-
fiques affiches, j’ai réellement U'impression de participer a la mise en
valeur du patrimoine montréalais. ® Outre ce sentiment de contribuer
a la noble mission de lorganisme, mon implication chex Héritage
Montréal m’a permis de me faire des amis qui partagent mes passions,
mats aussi de développer mon réseau et mes connaissances.

Gabriel Laferriere, membre du Comité de la reléve depuis 2020
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Nos villes, ces paysages urbains composés d’une multitude d’expressions
architecturales, sont bien plus que les décors de nos vies quotidiennes.
Chaque monument, chaque édifice, tel un personnage silencieux mais
essentiel, joue un role primordial dans notre imaginaire et s’impregne de
nos émotions. Cette maison de briques rouges qui nous aura vu grandr,
ces parvis d’églises qui ont accuetlli les moments les plus joyeux et les plus
tristes, le bruit de la voiture passant sur le pont métallique... Toutes ces
petites choses, qui de maniere douce et sublile, sans dire un mot, simpri-
ment dans nos mémotres, deviennent nos monuments de vies. C’est par
amour pour ces personnages discrets, parfors majestueuz, parfors banals,
que je m'implique dans une organisation qui sait reconnailre, entre
autres, la valeur humaine de [’ architecture. Cette année sera ma troisieme
au sein d’Héritage Montréal et, pour la troisieme fois, je partage cette
passion et cet amour de larchitecture avec un enthousiasme renouvelé.
Apprendre Uhistotre de nos wvilles, comprendre que chaque pierre posée
est une décision qui parle du nous en tant que société me permet de
m’enraciner toujours un peu plus dans notre identité collective.

Myriam Leclair, architecte et guide bénévole depuis 2019

Quand. je pense a Héritage Montréal, je pense a trois périodes. ® Avant
de devenir bénévole, je voyais Héritage Montréal comme un grand orga-
nisme avec de nombreux employés et différents services, une organisation
qui ressemblerait a un ministére. C'est dans mon cours Architecture
moderne et patrimoine qu’on m’a dirigé vers Héritage Montréal et
que j’ai assisté @ une présentation donnée par un de vos membres. @
En tant que bénévole, j’ai remarqué que lorsqu’on parle du patrimoine
culturel montréalais, on ne peut ignorer le nom d’Héritage Montréal.
En d’autres mots, l'organisme est partout : expos, conférences, universités
et, le plus important, aupres des Montréalazs. La botte secréte d’Héritage
Montréal, si je suis autorisé da le révéler, ce sont ses circuits guidés qui ne
sont pas des visites touristiques, mais qui sont destinés a toutes et tous. @
Apreés trois ans comme bénévole aupres d’Héritage Montréal, je crois que
c’est un organisme petit par Uéchelle mais grand par ses idées. Héritage
Montréal assure une vigie de la ville, mais est aussi reconnu par les
cttoyens et experts pour son travail. Finalement, tout ce qui est mention-
né ci-dessus ne serait pas possible sans la collaboration de leurs employés
dévoués el sympathiques.

Ali Hajjar, bénévole accompagnateur depuis 2018

POLE POLITIQUE
La défense et la mise en valeur du patrimoine

Cette année encore, malgré la pandémie et tous les bousculements que nous avons
connus, Héritage Montréal et sa direction des politiques, accompagnés des membres
bénévoles du comité Patrimoine et Aménagement (COPA), ont traité de nombreux
dossiers d’actualité et participé a de nombreuses consultations. Constitué dans la
foulée du 25¢ anniversaire d’Héritage Montréal en 2000, le COPA contribue aux
réflexions, aux positions et aux propositions de I'organisation en se fondant sur nos cing
principes de développement urbain adoptés en 2008 par I'assemblée générale. Cette
année, le COPA a dépassé le chiffre impressionnant des 200 réunions depuis sa fonda-
tion, un indice de 'engagement soutenu de cette équipe aux expertises diverses, que
nous remercions.

Dans le but de renforcer nos interventions en matiére de patrimoine et d’'aménagement
et afin d’avoir un effet plus notable, nous avons entrepris cette année un important
exercice de priorisation pour déterminer les grands dossiers sur lesquels nous pencher
davantage, tout en restant attentifs a l'actualité courante. Le COPA a ainsi tenu des
séances de travail sur les thémes ci-dessous :

Réle des arrondissements et des municipalités

Patrimoine et aménagement post-COVID-19

Fiducie et stratégie fonciere

Financement et fiscalité

Audit de la Vérificatrice générale du Québec sur le patrimoine immobilier
Plan d’urbanisme de Montréal

Centre-ville

Cette liste de sujets nous permettra également de préciser nos projets de résolutions
en vue de I'assemblée générale de 2021.

BIBLIOTHEQUE SAINT-SULPICE,
ENTRE 1912 ET 1917. BANQ.

RUE SHERBROOKE, MAI 2020.
PHOTO : HERITAGE MONTREAL.

SITE DE POINTE-DU-MOULIN, JUIN 2020.
PHOTO : PIERRE LAHOUD.
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POLE POLITIQUE
Les grands dossiers de 2020 en bref...

Audit sur la sauvegarde et la valorisation du patrimoine immobilier

Le 3juin 2020, jour de notre assemblée générale annuelle en formule virtuelle, la Vérifica-
trice générale du Québec publiait un rapport sur le patrimoine immobilier par suite d’'un
audit du ministére de la Culture et des Communications.

Il s’agit d’un exercice historique, le premier sur ce sujet en plus de 150 ans d’existence de
cette instance respectée. Héritage Montréal avait eu I'occasion de rencontrer I'équipe
chargée de cet audit et de lui faire part de ses préoccupations, constats et recommanda-
tions ainsi que de certaines expériences pertinentes ailleurs au Canada et a linter-
national. Plusieurs de nos observations et recommandations ont d’ailleurs trouvé écho
dans le rapport, notamment :

La nécessité pour le gouvernement du Québec et les municipalités de faire preuve
d’exemplarité dans leur réle de « gardien » et de « fiduciaire » des batiments

et sites patrimoniaux qu’ils détiennent ;

L'importance de bonifier les ressources professionnelles, I'expertise

et 'accompagnement, notamment au niveau des municipalités ;

La création d’'un mécanisme de veille sur I’état du patrimoine et de collaboration
avec la population comme avec les organismes en patrimoine et les milieux
universitaires ;

La nécessité de mettre en place des outils et des mesures incitatives, notamment
des crédits d’impdt, pour soutenir les propriétaires et favoriser les projets de
conservation et de requalification compatibles et porteurs ;

La sensibilisation et la mobilisation positive de la population par des outils comme
la plateforme Memento d’Héritage Montréal, citée en exemple dans I'audit.

La Vérificatrice générale affirmait également que :
« [...] constitué de biens inestimables et irremplacables, le patrimoine immobilier est
partie intégrante de l'identité culturelle d’'une communauté et constitue un héritage
[égué aux générations futures. Il est donc important que sa sauvegarde et sa valorisa-
tion soient I'une des préoccupations de I'Etat. Ce patrimoine fait face & des menaces
continuelles, multiples et variées. C'est pourquoi un fort leadership gouvernemental
est nécessaire pour en assurer la sauvegarde. »

Or, depuis prés de 40 ans, Héritage Montréal demande un tel leadership par une véritable
politique gouvernementale du patrimoine pour le Québec, revendiquant aussi qu’une
approche proactive soit désormais préférée. Cet audit et le plan d’action que le ministéere
de la Culture et des Communications a produit - et a rendu public a notre demande,
constituent des pas importants pour une meilleure protection et mise en valeur de notre
patrimoine. Mais il reste encore bien du travail a faire et Héritage Montréal le poursuivra
avec persévérance a cette fin.
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POLE POLITIQUE

Les grands dossiers de 2020 en bref... (suTe)

Coalition pour une gestion exemplaire du patrimoine immobilier

C'est avec 'intention d’assurer que ce rapport tres sévére, et surtout ses recommanda-
tions tres pertinentes aient les suites qu’ils méritent qu’Héritage Montréal a suscité la
formation d’une coalition d’organismes en patrimoine a travers le Québec, dont nous
avons partagé la coordination avec Action Patrimoine et la Fédération Histoire Québec.
Parmi les membres de la Coalition, mentionnons le Centre Canadien d’Architecture, la
Faculté de 'aménagement de I'Université de Montréal et I'Institut du patrimoine de
'UQAM ainsi que des organismes consacrés aux maisons anciennes et au patrimoine
religieux et industriel. La Coalition a écrit au premier ministre Francois Legault pour lui
communiquer ses préoccupations et ses propositions afin que le gouvernement du
Québec passe de la parole aux actes et soit a la hauteur du patrimoine et des défis du
XXI¢ siecle en termes de protection mais aussi de mise en valeur. Nous avons tenu
plusieurs rencontres avec le cabinet du premier ministre, la ministre de la Culture,
Nathalie Roy, son cabinet et la Direction générale du patrimoine.

Projets de loi 61 et 66 pour accélérer les projets en contexte de relance
post-pandémique

Bien que cette Coalition s’adresse principalement au ministere de la Culture et des
Communications, elle interpelle I'action de I’Etat dans son ensemble, notamment en ce
qui concerne le role de plusieurs ministéres en termes de protection et de mise en
valeur du patrimoine bati au Québec. Tout comme Héritage Montréal le demande
depuis des années, la Coalition réclame I'exemplarité et la cohérence du gouvernement
en la matiére. Dans ce contexte et considérant ses répercussions possibles sur le patri-
moine, la Coalition est donc intervenue au sujet du projet de loi 66, qui vise
’accélération de certains projets d’infrastructure comme levier pour la relance, par
le biais d’'un mémoire déposé a la Commission des finances publiques. La Coalition a
également communiqué ses préoccupations a la présidence du Conseil du trésor.
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POLE POLITIQUE

Les grands dossiers de 2020 en bref... (suITe)

Projet de loi 69 sur le patrimoine culturel

Le 29 octobre, dans la foulée du rapport de la Vérificatrice générale, la ministre de
la Culture et des Communications présentait un projet de loi pour modifier la Loi
sur le patrimoine culturel de 2011 ainsi que d’autres dispositions législatives dont
la Loi sur 'aménagement et I'urbanisme (LAU) et la Charte de la Ville de Montréal.
Bien qu’il ne s’agisse pas d’une refonte en profondeur de la loi et que ce projet de loi ne
remette pas en question la délégation des responsabilités du gouvernement aux muni-
cipalités, Héritage Montréal y a relevé plusieurs propositions d’intérét. Nous avons été
convoqué par la commission parlementaire de '’Assemblée nationale et avons présenté
un mémoire détaillé traitant notamment des points suivants :

Le besoin urgent d’une politique gouvernementale du patrimoine ;

La création d’une instance nationale indépendante, tel un commissaire général
au patrimoine ;

Un arrimage avec le projet de loi 66 et les projets d’infrastructure ;

Le besoin urgent d’une réflexion sur les solutions novatrices de financement ;
La reconnaissance de la concertation métropolitaine sur le patrimoine et les
paysages ;

L’absence de lien avec la formation et le monde de I'éducation ;

La prise en compte du patrimoine dans une vision de développement durable.

La Coalition a également produit un mémoire auquel nous avons contribué substantielle-
ment, lequel a été suivi d’'une nouvelle lettre au premier ministre et d’'un communiqué
de presse.

Le projet de loi, modifié quant a certains aspects, a été adopté a I'unanimité par
’Assemblée nationale le 25 mars 2021 et a recu la sanction royale le 1¢" avril suivant.
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POLE POLITIQUE

Les grands dossiers de 2020 en bref... (suTe)

Communauté métropolitaine de Montréal

Depuis 2010 et dans le cadre de 'agora citoyenne dont nous étions I’'un des organisa-
teurs, Héritage Montréal ceuvre et participe avec la Communauté métropolitaine de
Montréal (CMM) au développement d’une concertation sur le patrimoine et les
paysages, leur reconnaissance, leur protection et leur mise en valeur, et ce, dans le
cadre du Plan d’aménagement et de développement de la région métropolitaine
(PMAD) qui regroupe 82 municipalités.

Dans le cadre de I’Agora métropolitaine de 2018, Héritage Montréal avait organisé
I’atelier sur le patrimoine et les paysages, ce qui avait mené a la formation d’une table
métropolitaine de concertation vouée a ce sujet qui suscite autant d’intérét que
de défis, notamment pour les plus petites municipalités souvent dépourvues de moyens
et d’expertise.

En 2020, nous avons participé a cette table qui réunit des élus et des experts provenant
des différents secteurs de la région métropolitaine, en apportant notamment nos
réflexions et propositions pour soutenir les municipalités dans leurs responsabilités,
mais aussi pour définir un projet métropolitain de protection et de mise en valeur
de ces éléments de I'identité de la métropole et ses composantes. Héritage Montréal
a également été invité a siéger a la Table métropolitaine sur la culture que la CMM a
mise sur pied pour documenter les conséquences de la pandémie sur les lieux culturels
et a dresser un portrait métropolitain des problémes.

il { » . =
IMAGE TIREE DE LA VIDEO INSPIRACTION SUR L’ILE DES MOULINS A TERREBONNE,
GARY PAITRE, 2020.
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Les grands dossiers de 2020 en bref... (suITe)

Réaffectation du site de I’'ancien hopital Royal Victoria

Outre ses dossiers politiques transversaux, Héritage Montréal intervient dans plusieurs
dossiers montréalais d’envergure, notamment celui de la requalification du site de
’ancien hopital Royal Victoria, un ensemble patrimonial exceptionnel en bonne partie
désaffecté depuis 2015. En 2018, le gouvernement du Québec a confié a la Société qué-
bécoise des infrastructures (SQI) la responsabilité d’élaborer un plan directeur pour ce
vaste ensemble en tenant compte du projet de I'Université McGill pour occuper une
partie du site - projet Nouveau Vic - ainsi que des regles découlant du classement du
mont Royal par le gouvernement du Québec en 2005. A cette fin, la SQI a formé en
2019 un comité d’experts auquel notre directeur des politiques, Dinu Bumbaru, a été
invité a siéger a titre personnel, et elle a tenu un atelier de consultation auquel Héritage
Montréal a contribué.

Etant donné que le projet Nouveau Vic de I'Université McGill n'occupera qu’une partie
de 'ensemble patrimonial, Héritage Montréal se préoccupe du sort des différents pavil-
lons d’intérét patrimonial, grandement négligés au cours des dernieres années, et de
'intégrité de cette propriété publique devant le risque réel gu’elle soit fragmentée.
Nous avons donc collaboré avec Les amis de la montagne a faire connaitre, publique-
ment et aupres du gouvernement, notre demande visant a respecter I'intégrité de ce
vaste site public, voisin du parc du Mont-Royal. Dans cette perspective, nos deux orga-
nisations ont ainsi élaboré des propositions concrétes s’appuyant sur des mécanismes
fonciers existants au Québec - plusieurs étant déja employés dans le centre-ville de
Montréal - et sur d’autres moyens inspirés d’expériences étrangeres.

,,
N/

' mt

ANCIEN HOPITAL ROYAL-VICTORIA. ANCIEN HOPITAL ROYAL-VICTORIA. MAISON DAVIS.
IMAGE TIREE DE LA VIDEO DE PHOTO : HERITAGE MONTREAL, 2021. PHOTO : DAMIEN LIGIARDI
MAXIME PELLETIER-HUOT, 2020. PHOTOGRAPHE, 2021.
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Les grands dossiers de 2020 en bref... (suTe)

Résidences anciennes appartenant a I’'Université McGill

En mars 2020, tout juste avant la déclaration de la pandémie, Héritage Montréal a
participé a un atelier de réflexion sur I'avenir de plusieurs magnifiques résidences du Mille
carré (Square Mile) dont I'Université McGill, qui en est propriétaire depuis des décennies,
souhaite se départir dans le cadre de son plan directeur publié en 2019. L’'Université
détient pres d’'une cinquantaine d’anciennes résidences de valeur patrimoniale, mais
I’exercice en cours porte sur quelques-unes de trés grande valeur patrimoniale, notam-
ment en raison de la qualité exceptionnelle et de lintégrité de leurs décors intérieurs.
Nous avons proposeé la formation d’une fiducie a laquelle 'Université pourrait céder ces
propriétés plutdt que de les mettre sur le marché. Dans I'esprit de notre résolution sur le
Mille carré adoptée en 2014 apres la démolition de la maison Redpath, nous avons aussi
rappelé l'intérét de considérer les avenues de protection et de requalification de ces
maisons, y compris par la création d’une fiducie, dans le cadre des discussions que le
gouvernement du Québec, la Ville de Montréal et I'Université McGill devront tenir autour
du projet Nouveau Vic visant I'ancien hépital Royal Victoria.

Lachine-Est

La Ville de Montréal, 'arrondissement de Lachine et 'organisme Concert’Action Lachine
ont mené en 2020 une vaste et exhaustive démarche de concertation, qui a mené a la
création d’un nouveau plan d’ensemble pour le secteur de Lachine-Est. Il reste beau-
coup a faire dans ce secteur pour protéger et requalifier ce riche patrimoine industriel,
mais on sent une volonté et une énergie pour y faire honneur ! Héritage Montréal a
participé aux ateliers menés d’avril a décembre 2020, et a collaboré notamment via
’animation et I'organisation de séances portant sur le patrimoine.

Nous soulignons de maniere plus générale les efforts déployés pour revitaliser des
secteurs industriels majeurs de Montréal comme ce secteur de Lachine-Est :

« Le Plan d’ensemble énonce de grandes orientations applicables, notamment aux
futurs aménagements et usages, dans ce vaste secteur de 60 hectares. La trame
des espaces verts, la mobilité durable, la diversité de l'offre résidentielle, les équipe-
ments collectifs et la gestion écologique des eaux pluviales sont quelques-uns
des aspects qui y sont abordés dans la perspective d’en faire un quartier durable
et résilient. » (Source : communiqué de Presse : La Ville de Montréal présente son
Plan d’ensemble pour le futur écoquartier Lachine-Est, 16 février 2021)
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Les grands dossiers de 2020 en bref... (suITe)

Office de consultation publique de Montréal (OCPM) - Programme particulier
d’urbanisme (PPU) des Faubourgs - Brasserie MOLSON et station de pompage Craig
Le secteur des Faubourgs couvre un vaste territoire situé entre le fleuve et la rue
Sherbrooke, qui comprend notamment I'ancienne brasserie Molson et les abords du
pont Jacques-Cartier, deux grands emblémes du patrimoine montréalais. En 2020, ce
secteur a fait 'objet d’une consultation publique menée par 'OCPM, a laquelle Héritage
Montréal a participé par écrit, en soulignant I'intérét de plusieurs propositions avancées
par la Ville de Montréal, mais en insistant sur le besoin d’établir un exercice distinct
pour la requalification de I'ancienne brasserie, qui mérite une attention particuliere.

Héritage Montréal a salué la proposition d’un boulevard Ville-Marie dont la configura-
tion et le tracé permettront de désenclaver 'ancienne station de pompage Craig, d’en
faciliter 'acces et de la mettre en valeur. Toutefois, nous avons fortement insisté sur
urgence pour la Ville de Montréal de réaliser des travaux de consolidation et de
restauration de ce batiment municipal patrimonial, abandonné depuis des décennies et
dont les exigences de sécurité ont forcé le démantelement d’une partie de la grande
cheminée de brique. Héritage Montréal a également accepté I'invitation a participer au
comité mis en place en 2020 par larrondissement Ville-Marie pour accompagner
le projet de requalification de la station.

— T
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BRASSERIE MOLSON.
PHOTO : PIERRE LAHOUD, 2020.
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PARTICIPER ET COLLABORER
En chiffres

18 rencontres du comité Patrimoine et Aménagement (deux fois plus qu’en 2019 !)
2 communiqués de presse
® Publication du rapport de la VGQ
© Loi69
2 commentaires a 'OCPM
@ flot Sainte-Catherine Ouest
® PPU des Faubourgs
2 mémoires

® Consultation particuliére sur le projet de loi no 69 modifiant la Loi sur le patri-
moine culturel et autres dispositions |égislatives, mémoire remis a la Commission
de la culture et de I'éducation

® Consultation particuliére sur le projet de loi no 66, mémoire de la Coalition
pour une gestion exemplaire du patrimoine immobilier remis a la Commission
des finances publiques en octobre 2020.

2 lettres ouvertes

® Ancien hopital Royal Victoria, La Presse

® Lettre ouverte a M. Legault faisant suite au rapport de la VGQ, Le Devoir
4 résolutions de I’lassemblée générale annuelle

® Résolution sur le patrimoine et la crise climatique (2020-01)

® Résolution sur le patrimoine et 'aménagement post-pandémique (2020-02)
® Résolution sur I'entretien du patrimoine immobilier et aménagé (2020-03)
o

Résolution sur 'laménagement et la mise en valeur du secteur du Vieux-Port
de Montréal (2020-04)
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S’informer—_Se mobiliser—___S’engager

Processus d’optimisation de la plateforme H-MTL

En 2019, Héritage Montréal avait entrepris une étude des besoins et mené plusieurs
rencontres avec les parties prenantes de I'écosystéeme du patrimoine immobilier afin
d’optimiser la plateforme H-MTL lancée en 2015.

L’année 2020 fut marquée par la réalisation de plusieurs projets, dont :

® Organisation en février de groupes de discussion en collaboration avec la firme de
recherche Callosum afin d’identifier les freins a 'engagement des citoyens et de
trouver de nouveaux usages pour la plateforme.

® Lancement d’'un appel doffres afin de sélectionner la firme en vue d’assurer
le développement web de la plateforme. La firme La Grange, qui a entre autres
travaillé avec la Société Radio-Canada et Bixi, a été retenue.

® Développement d’une nouvelle identité pour la plateforme en partenariat avec
Casacom (recherche nominale) et Rethink (identité graphique). La plateforme
H-MTL sera dorénavant connue sous I'appellation Memento.

® Production de trois nouvelles InspirActions consacrées respectivement aux Forges
de Montréal dans le secteur Bridge-Bonaventure, a I'lle des Moulins a Terrebonne et
a la requalification de la maison-mére des Sceurs de Sainte-Anne a Lachine.

® Lancement, en collaboration avec le Comité Reléve, du premier concours d’idéation
destiné a la reléeve en aménagement, dont le site d’intervention était I'ancienne
station de pompage Craig. Un total de 32 équipes composées d’un a trois étudiants
ou jeunes professionnels, soit 61 participants au total, ont soumis une proposition
créative pour requalifier ce témoin industriel de I'ancien Faubourg a m’lasse. Deux
équipes se sont distinguées aupres du jury d’experts et ont remporté les honneurs.

® Lancement officiel de Memento le 15 septembre 2020 dans le cadre d’un événe-
ment tenu a la chapelle historique du Bon-Pasteur, en accord avec les régles
sanitaires en vigueur. De nombreux acteurs de I'écosystéme patrimonial ont été
conviés a cet événement, notamment Emilie Thuillier, mairesse de I'arrondissement
Ahuntsic-Cartierville et responsable de la démocratie et de la transparence,
des communications et de I'expérience citoyenne et du patrimoine au comité exé-
cutif de la Ville de Montréal, Pierre Corriveau, président de I'Ordre des architectes
du Québec et Anne-Marie Sigouin, conseillére municipale de I'arrondissement du
Sud-OQuest et présidente de la Commission sur la culture, le patrimoine et les sports.
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MOULIN A VENT DE POINTE-CLAIRE
PHOTO : RICHARD BOUDRIAS, 2020.

PHOTO : MUSIQUE ORGUE QUEBEC.

POLE MOBILISATION

S’informer—Se mobiliser. S’engager (SUITE)

Nouvelles alertes citoyennes

En 2020, les citoyens ont été trés actifs et ont exercé une vigie sans précédent dans
I'histoire de la plateforme citoyenne d’Héritage Montréal. En effet, dans les neuf mois
précédant le lancement de Memento, sept alertes avaient été répertoriées, alors quentre le
lancement du 15 septembre et le 31 décembre 2020, 25 nouvelles alertes ont été publiées
sur Memento. La forte présence médiatique d’Héritage Montréal pour assurer la promotion
et la diffusion de Memento ont certainement contribué a faire connaitre notre outil auprés
des citoyens et incité ceux-ci a signaler des sites patrimoniaux menacés.

Quelques exemples de sites répertoriés en 2020

EDIFICE RCA VICTOR
PHOTO : NOEMI LAMARRE.

ANCIENNE EGLISE ANGLICANE
DE SAINT-LAMBERT
PHOTO : LE COURRIER DU SUD.

EGLISE SAINT-EUSEBE- MAISON MAX-KALMAN CROIX DE CHEMIN
DE-VERCEIL PHOTO : MUSEE DU MONTREAL JUIF. JACQUES-CARTIER
PHOTO : CATHERINE DANIS.

VIEUX PENITENCIER DE
SAINT-VINCENT-DE-PAUL
PHOTO : SERVICE CORRECTIONNEL
CANADA. MONTPLAISIR.

PAVILLON DE L'ILE SAINTE-HELENE
PHOTO : JOURNAL DE MONTREAL.

ANCIEN HOTEL DE VILLE
DE COTE-SAINT-PAUL
PHOTO : VIVIANE ROCHON
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S’informer—Se mobiliser. S’engager (SUITE)

nmemnmento

Lancement de Memento : campagne de communications
® Mandat de relations presse confié a Marelle Communication :
26 publications dans les médias

® 3 vidéos InspirActions = plus de 60 000 vues

® 3 articles de blogue cumulant prés de 6 000 vues
® Lancement de la plateforme Memento
® Deux propositions de projets engagés pour la requalification de la station Craig
® Maison Notman

® 18 publications sur les médias sociaux

® Campagnes de webmarketing : + de 200 000 personnes touchées via Facebook,
Twitter, Google AdWords et YouTube

LEDEVOIR
g Nouvelle plateforme pour la
¢ préservation des batiments

VOTEZ POUR
LE PRIX DU
PUBLIC
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S’informer—Se mobiliser.

S’engager (suITE)

Memento en chiffres

*du 16 septembre 2020
au 31 décembre 2020
22 700 51 420 **par rapport a la période
(+190%**) (+330%**) du 16 septembre 2019
au 31 décembre 2019

27 398

(+202%**)

Nombre de visites* Visiteurs uniques* Page vues*

Projet financé dans le cadre de I’Entente sur le développement culturel de Montréal
conclue entre la Ville de Montréal et le gouvernement du Québec et grace au Fonds
d’initiative et de rayonnement de la métropole du Secrétariat a la région métropoli-
taine du ministére des Affaires municipales et de I’Habitation.

Montréal§  Québec

Merci a nos partenaires qui ont contribué activement a la réalisation et au succés de
Memento

“grange TOUMORC FASKEN
catosum (&)  casacom  MARELLE

Remerciements Comité directeur
Manouane Beauchamp, Marcel Barthe, Carole Deniger
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Nos programmes de sensibilisation et d’éducation au patrimoine

Des programmes en présentiel et en virtuel

L’année 2020 a évidemment été marquée par la pandémie de COVID-19. Méme si nous
avons dd annuler les visites Au coeur de la métropole du printemps 2020 ou certains
événements comme I’Opération patrimoine, cela a aussi été I'occasion de renouveler
nos activités et de créer de nouveaux contenus numériques.

Des ArchitecTours® réinventés

La 32¢ présentation des visites ArchitecTours® s’est tenue du 15 aolt au 20 septembre
2020 sous la thématique Montréal a I'école . l'architecture du savoir. Des écoles primaires
aux universités, en passant par les écoles spécialisées, ces batiments reflétent I'évolution
des méthodes d’enseignement, mais aussi I'histoire des collectivités dans lesquelles
ils s’inscrivent. Situé au coeur de nos quartiers, ce patrimoine demeure néanmoins trop
souvent méconnu !

Nous avons adapté notre programmation et pu présenter quatre circuits de visites sur
le terrain a des groupes réduits afin de respecter les regles sanitaires. De plus, un tout
nouveau volet virtuel a été ajouté a nos activités éducatives. Ainsi deux circuits Architec-
Tours® ont été présentés en vidéo. Les Coups de cceur de nos guides ainsi que des
articles de vulgarisation ont été diffusés sur nos réseaux sociaux et notre blogue pour
compléter notre programmation.

Projet financé dans le cadre de ’Entente sur le développement culturel de Montréal
conclue entre la Ville de Montréal et le gouvernement du Québec. Un grand merci aux
généreux partenaires qui nous ont permis de concevoir et de produire le programme
de visites guidées ArchitecTours®.

Ivanhoé M t ¢ I 4 b
Cambridge ontrca uebec
Ce projet a été rendu possible grace au This project has been made possible by
'gouvernement du Canada. the Government of Canada.
i+l
Canada
Notes Malgré la pandémie, nous avons rejoint trois fois plus de participants grace a notre présence sur les

réseaux numériques ! Tous les billets ont été vendus en quelques heures ! Un peu plus de 300 personnes ont pu assister
a nos visites sur le terrain alors que plus de 12 000 personnes ont lu nos articles de blogue et visionné nos vidéos.

Formidable !!!
Merct, les vidéos
completent a
mervetlle les visites
ArchitecTours !!!
- Dani Gosselin
Facebook

Merci beaucoup,
encore une fos,
pour cette fantastz'que
mantere de découvrir
Montréal.

- Lise Defoy

ECOLE NATIONALE DE THEATRE DU CANADA.
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Nos programmes de sensibilisation et d’éducation au patrimoine (suiTe)

Des Lecons sur la rénovation dans le confort de votre foyer !

Depuis pres de 40 ans, Héritage Montréal accompagne les propriétaires immobiliers
avec ses Lecons sur la rénovation. A ce jour, ce sont plus de 9 000 propriétaires qui ont
amélioré leurs connaissances pour évaluer, entretenir, remplacer et réparer diverses
composantes de leur maison grace aux conseils de nos experts.

Cette année, les Lecons sur la rénovation se sont déployées en ligne sur deux sessions
de quatre cours chacune. Ce programme a encore connu un beau succés en attirant
1M participants au total.

Un grand merci aux généreux partenaires qui nous ont permis de concevoir et de
produire les Lecons sur la rénovation.

P simplex =i Montréal &3

MILTON PARC, DETAILS.
PHOTO : HERITAGE MONTREAL, 2020.

IMMEUBLE EDOUARD-MASSON.
PHOTO : DAMIEN LIGIARDI
PHOTOGRAPHE, 2021.

MAISON HOSMER.
PHOTO : DAMIEN LIGIARDI
PHOTOGRAPHE, 2021.

Un grand merct a tot, a toute I'équipe et aux formateurs aussi. J’ai
beaucoup apprécié et ¢’était vraiment trés instructif; et surtout bien ciblé !
C’était vraiment un grand plaisir | Et Uoption de ratirapage aussi est
une tres bonne idée pour les gens qui ratent un cours ou une partie d’un
cours pour une raison quelconque. —Houda Halhoul

J’ai vratment apprécié lexpérience. Nous sommes constamment en
rénovation et faisons pratiquement tout nous-mémes. J'ai déja économisé
plus que le montant d’inscription et évité de mawvaises idées grice aux
consetls de vos experts. Cest une formation qui m’accompagnera durant
longtemps. — Anonyme
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Nos programmes de sensibilisation et d’éducation au patrimoine (suiTe)

La Journée internationale des monuments et des sites

Théme : Cultures partagées, patrimoine partagé, responsabilité partagée

18 avril 2020

Pour une 12¢ année consécutive, Héritage Montréal a participé a la Journée internatio-
nale des monuments et des sites de 'ICOMOS le 18 avril. En raison de la pandémie,
notre activité s’est déroulée en ligne : nous avons diffusé dans les médias sociaux plu-
sieurs ressources qui illustraient la thématique.

Un grand merci a notre partenaire qui nous a permis de concevoir et de produire
cette activité :

Montréal §3

Les Echanges urbains

Présentés en partenariat avec le Musée McCord pour une huitiéme année, les Echanges
urbains consistent en une série de conférences abordant divers enjeux architecturaux
et patrimoniaux. Animées par Dinu Bumbaru, directeur des politiques d’Héritage Mon-
tréal, elles rassemblent des acteurs de la métropole et sont ancrées dans l'actualité
urbaine.

En 2020, les conférenciers des Echanges urbains ont traité de différents phénoménes
urbains, tels que l'acceptabilité sociale, le facadisme et 'engagement citoyen pour le
patrimoine. Un Echange urbain hors-série a été organisé en juin pour réagir a l'actualité
et discuter des effets de la pandémie sur 'aménagement des rues montréalaises.

Ces conférences sont disponibles en baladodiffusion et sur le compte YouTube du
Musée McCord.

En chiffres

2 soirées au Musée McCord = 220 participants en présentiel

2 conférences en ligne = plus de 2 700 vues sur les réseaux sociaux
11 conférenciers

Merci a notre partenaire

MIUISEE
McCORD
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Nos programmes de sensibilisation et d’éducation au patrimoine (suiTe)

Les Journées de la Culture : les artisans a I’honneur

A P'occasion des Journées de la Culture, Héritage Montréal a choisi de mettre & I’lhonneur
les artisans qui ceuvrent chaque jour a la préservation et a la restauration du patrimoine
montréalais. Tout au long du mois d’octobre, nous avons organisé des entretiens virtuels
avec trois d’entre eux pour découvrir leur quotidien, leurs défis et leur passion : Olivier
Toupin (macon), Jeff Scheckman (maitre verrier) et Jean-Fran¢ois Lachance (menuisier).
Ces rencontres ont été diffusées en direct sur notre page Facebook, et complétées par
deux articles sur notre blogue avec les artisans Marie-France Kech (artisane-peintre en
arts décoratifs) et Alexandre Maquet (tailleur de pierre).

En chiffres
Plus de 2 800 personnes ont visionné les entrevues sur les médias sociaux.
Les articles ont été lu 230 fois.

JEFF SCHECKMAN JEAN-FRANCOIS LACHANCE

PHOTO : MARCO CAMPANOZZI.

MARIE-FRANCE KECH
PHOTO : EDYTA RANO.
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Nos programmes de sensibilisation et d’éducation au patrimoine (suiTe)

Des Ateliers patrimoine pour sensibiliser nos partenaires de la Ville de Montréal et du
Centre de services scolaires de Montréal

Depuis 2018, Héritage Montréal collabore avec la Ville de Montréal pour offrir des Ateliers
patrimoine aux arrondissements. Ces ateliers réunissent les fonctionnaires, les personnes
élues et les membres des Comités consultatifs d’urbanisme (CCU) d’un arrondissement
pour les sensibiliser au patrimoine et pour discuter des enjeux patrimoniaux de leur
territoire en vue d’instaurer un « réflexe patrimoine » visant tous projets. Cette année,
quatre nouveaux arrondissements nous ont recu : Villeray-Saint-Michel-Parc-Extension,
Lachine, Riviere-des-Prairies-Pointe-aux-Trembles et Le Plateau-Mont-Royal.

Projet financé dans le cadre de I'Entente sur le développement culturel de Montréal
conclue entre la Ville de Montréal et le gouvernement du Québec.

Présenté d’abord en 2019, I'’Atelier patrimoine concu pour le Centre de services scolaire
de Montréal a été offert de nouveau en janvier 2020, cette fois a des chargés de projet,
architectes et ingénieurs. La formation a récolté un grand succés auprés des partici-
pants et se tiendra a nouveau en 2021.

En chiffres
Nombre de participants : 245

La metlleure formation depuis que je suis a U'emploi de la Ville

de Montréal. Ce fut informatif, inspirant et captivant. Le fait d’en
apprendre plus sur 'tmportance de préserver Uhéritage de Lachine
me motive davantage dans mes interventions quotidiennes.

—Un participant de 'atelier a Lachine

Et aussi...

A I'hiver 2020, Héritage Montréal a également été invité & présenter une conférence par
deux organismes, soit ’Association des entrepreneurs en maconnerie du Québec (AEMQ)
et le Groupe uni des éducateurs-naturalistes et professionnels en environnement (GUEPE).

Un grand merci a nos partenaires qui nous ont soutenu tout au long de cette année
particuliere et exceptionnelle a bien des égards.
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POLE EDUCATION
Comité Reléve (CORE)

Activités du Comité Reléve

Le Comité Reléve (CORE) d’Héritage Montréal, créé en 2016, veut faire vivre le patrimoine
autrement, tel un laboratoire d’exploration d’activités alternatives en lien avec
la découverte (ou la redécouverte) du patrimoine. Le comité a pour mission de dévelop-
per de nouveaux axes de sensibilisation, de communication et d’échange avec les
membres de la releve en architecture, en urbanisme, en patrimoine et en design qui
s’intéressent au patrimoine bati montréalais afin de multiplier les possibilités de collabo-
ration et de faciliter le partage des expériences et des parcours divers. Regroupant une
dizaine de membres bénévoles, le Comité Reléve organise des événements pour aborder
le patrimoine montréalais sous un angle ludique, inédit et engagé.

Visites Entretiens

Présentées depuis 2017, les visites Entretiens sont I'occasion pour la communauté
étudiante et les membres de la reléve (personnes dipldmées dans les domaines liés a
I’architecture, a 'urbanisme et a la sauvegarde ou mise en valeur du patrimoine) de
découvrir des projets récents de reconversion de batiments patrimoniaux. Ces visites
sont présentées par les architectes responsables du projet de reconversion.

En 2Q20, les visites Entretiens ont mis a I’lhonneur le Centech, I'incubateur d’entreprises
de I'ETS situé dans I'ancien Planétarium Dow. Cette reconversion a été réalisée par la
firme MSDL et c’est Julie Morin, architecte-associée chez MSDL, qui a mené les visites.

5 a7 au Pied-du-Courant

Le 20 aolt 2020, le Comité Reléve a tenu un 5 a 7 en présentiel au Village au Pied-du-
Courant afin de réunir les étudiants et les jeunes professionnels en aménagement et de
leur offrir une occasion de réseautage. Ce fut aussi 'occasion pour les participants
du concours d’idéation de visiter les abords de la station de pompage Craig, située a
une courte distance de marche. L’événement fut grandement apprécié et a accueilli
une trentaine de participants.

COMITE RELEVE AU 5@7 DU CORE, 2020.
PHOTO : FRANCOIS SEGUIN.

5@7 DU CORE, 2020.
PHOTO : GABRIEL LAFERRIERE.

VISITE AU CENTECH, 2020.
PHOTO : LEA PAPILLON.
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Concours d’idéation en aménagement

Afin d’offrir une tribune a la créativité de la reléve en aménagement, les membres du
CORE ont organisé en 2020 le premier concours d’idéation d’Héritage Montréal.
L’objectif était de mettre en lumiére un site d’intérét patrimonial menacé et de propo-
ser des solutions créatives pour le requalifier. Cest I'ancienne station de pompage
Craig, située sous le pont Jacques-Cartier, qui a été retenue comme site d’intervention.

Les 32 équipes, composées chacune d’un a trois étudiants ou jeunes professionnels,
totalisaient 61 participants ; elles ont proposé des scénarios d’aménagement et de re-
qualification du site qui ont été évalués par un jury de cing experts en architecture et
patrimoine. Deux équipes se sont distinguées et ont remporté les honneurs. Compte
tenu du succés obtenu par ce premier concours d’idéation et de la forte participation
des membres de la releve, on prévoit une deuxiéme présentation en 2021.

Félicitations aux membres des deux équipes lauréates : Laurence Boire, Samuel Rancourt
et Camyl Vigneault ainsi que Jérébme Généreux, Gabriel Tremblay et Cédric Vermette.

Héritage Montréal tient a remercier les membres du jury :

* Sonia Blank, stagiaire en architecture chez EVOQ Architecture

* Paloma Castonguay-Rufino, co-présidente du Comité Reléve d’Héritage Montréal

* Pierre Corriveau, architecte associé chez CGA Architectes et président de I'Ordre
des architectes du Québec

« Guillaume Ethier, professeur en études urbaines a 'UQAM et membre de la Chaire
de recherche du Canada en patrimoine urbain

« Julia Gersovitz, professeure de pratique, Ecole d’architecture Peter Guo-hua Fu
de I'Université McGill, co-fondatrice ’EVOQ Architecture

Merci a notre généreux partenaire : |e

editi

LA
PRESSE

Affiche ton patrimoine : café Olimpico

A Pautomne 2020, le Comité Reléve s’est associé a I'artiste Julien Castanié et 8 MARMIT
laboratoire afin d’organiser une vente d’affiches au bénéfice d’Héritage Montréal. Les
membres du CORE ont choisi un visuel mettant en valeur le patrimoine montréalais :
le café Olimpico de la rue Saint-Viateur, véritable institution du Mile-End et de Montréal.
Au total, 121 affiches ont été vendues. Les bénéfices de cette vente ont été versés
a Héritage Montréal.
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POLE EDITION ET COMMUNICATIONS

L’année 2020 a vu naitre de grands projets de communication chez Héritage Montréal.
Si certains furent encouragés par la pandémie et le passage au « tout numérique »,
d’autres répondaient aux orientations de notre plan stratégique 2018-2020.

Au-dela des outils de communication déja en place (relations de presse, médias
sociaux, webmarketing, partenariats), nous vous présentons ci-dessous quelques-unes
de nos réalisations les plus marquantes en 2020 :

TROIS CAMPAGNES DE COMMUNICATION MAJEURES

® Campagne de financement avec 5 ambassadeurs (septembre 2020)
Réalisation de 5 vidéos
3550 vues sur Youtube
30 269 vues sur Facebook

Thomas A. M. Gongalves Phoebe Greenberg Ron Rayside

Héléne Godin Félix-Antoine Jolicoeur
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® Campagne de notoriété sur le théme Une ville sans patrimoine, c’est une ville
sans souvenirs. (ao(t/septembre 2020)
Partenariat avec Rethink (création visuelle) et Québecor (achat média)
64 affiches dans les abribus de la STM
6 publicités dans 24h et le Journal de Montréal
Et plus de 37 000 personnes touchées par nos campagnes Facebook et Twitter

winivagn §
e

'r'g Prolegeam noirs potiimaing % ..... :

® Lancement de la nouvelle plateforme Memento (ex-H-MTL) en septembre 2020
(page 24)

— Développement d’une stratégie de production et de diffusion de contenu en ligne
Lancement du blogue en juin 2020 : 49 articles et vidéos publiés
Production de 18 vidéos originales :
— 13 Tours du bloc
— 3 nouvelles /nspirActions
— 2 Visites virtuelles ArchitecTours
4 coups de coeur des guides diffusés sur Instagram
Conception et production d’activités en ligne (voir pages 26 a 29)
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POLE EDITION ET COMMUNICATIONS currs)

— En chiffres

80 parutions et entrevues dans les médias (télé, radio, web)

(par rapport a 107 en 2019)

1 mandat d’analyse de notre base de données confié¢ a Synapse C

— Nos abonnés

16 555 6 267 2 648

(+8%) (+1,79%) (+22%)

Facebook* Twitter* Instagram*

1065 214

(+51%) (+229%)

LinkedIn* YouTube* Infolettre* *au 31 décembre 2020

— Campagnes de webmarketing : plus de 2 342 000 impressions
et plus 27 000 clics menant vers nos plateformes
— Site Héritage Montréal : 29 357 visiteurs (34 769 en 2019, soit -15%),
39 109 visites uniques (48 193 en 2019, soit -18,8%) et 77 503 pages vues
(94 765 en 2019, soit -18%)

La différence de fréquentation sur notre site internet s’explique par I'annulation
des circuits Au Coeur de la métropole et |la vente a guichet fermé (par infolettre)
des circuits ArchitecTours :
__ArchitecTours : 2 627 pages vues en 2020 / 16 076 pages vues en 2019
— Au coeur de la métropole : 248 pages vues en 2020 / 3 201 pages vues en 2019

— NOUVEAU__ Blogue : 21 799 visiteurs, 27 273 visites uniques et 34 682 pages
vues (du 1¢" juin au 31 décembre 2020)
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—Top 5 des articles les plus lus

1_ACADEMIE DES SAINTS-ANGES. 2_CASERNE 39. 3_MONTREAL ET
PHOTO : HERITAGE MONTREAL, 2020. PHOTO : EDWARD HOULE, 2020. LES ETABLISSEMENTS DU SAVOIR.
PHOTO : PIERRE LAHOUD, 2020.

4_CONCOURS D’IDEATION,
PROJET DE LAURENCE BOIRE,
CAMYL VIGNEAULT ET SAMUEL RANCOURT,
2020.

5_COUP DE CCEUR DES GUIDES :
L’INSTITUT NAZARETH
SUR QUEEN MARY. BANQ.

Merci a notre grand partenaire

QUEBEC

Merci a nos partenaires de services, de création et de diffusion

T~
@ CALLOSUM CASACOM @ MEDIA

[R((@%:QOERED ‘“Lg: FONDATION @

ITIGE! IV I POINTE-A-CALLIERE I

TOMA |!
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BILAN FINANCIER

En cette année exceptionnelle marquée par la pandémie de COVID-19, nous avons dd,
des avril 2020, appliquer des mesures afin de pallier la baisse anticipée des revenus liés
a nos activités ainsi gqu’a la philanthropie.

Ainsi, alors que nous avions connu une année record en 2019 sur le plan des revenus
générés par nos activités, nous avons vu ceux-ci plonger considérablement en 2020,
accusant une baisse de 54 %. En ce qui a trait aux revenus provenant des dons, des
membres et des commandites, ils affichent une diminution de 21 %. Toutefois, nous avons
été en mesure de compenser les effets de la pandémie grace aux revenus associés a deux
projets majeurs, ce qui nous a permis de terminer 'année avec une baisse des revenus
totaux de 10 % par rapport a 'année précédente.

Par ailleurs, grace au recours au programme de subventions salariales d’urgence du
Canada (SSUC), nous avons pu réduire de 14 % nos dépenses d’exploitation et ainsi
dégager un excédent de plus de 120 000 $. Sans I'apport de ces fonds d’urgence, nous
aurions terminé 'année avec un important déficit.

Une partie de I'excédent réalisé en 2020 a été affectée a la réalisation de nouvelles
initiatives en 2021, notamment 'embauche de nouvelles ressources au sein de I'équipe.

Revenus
‘ Dons, membres et commandites
. Programmes et activités
Financement gouvernemental aux opérations
Financement gouvernemental aux projets

Financement gouvernemental aux programmes
et activités

Dépenses

‘ Salaires (nets de subventions fédérales)
Locaux et frais d’exploitation (incluant frais de projets)
Programmes et activités

Communications
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IN MEMORIAM

PHOTO : MARIE-CLAIRE DUGAS.
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Sceur Madeleine Juneau, c.n.d.
1945-2020

Nous tenons a saluer la vive énergie et la grande humanité
de sceur Madeleine Juneau, de la Congrégation Notre-Dame,
qualités qu’elle a mises au service de la communauté et du
patrimoine. Pendant des années, elle a pris soin de la Maison
Saint-Gabriel, monument historique associé au début de
Montréal et elle en a fait un endroit trés fréquenté pour son
architecture, ses jardins et sa vocation éducative. Et cela,
sans couper ce lieu important de notre histoire nationale du
quartier populaire de Pointe-Saint-Charles, dans le sud-ouest
de Montréal, ou il se trouve.

Nous aimerions également souligner son réle au sein de la
Société des musées montréalais. A titre de présidente de
cette organisation, elle a notamment fait une intervention
vigoureuse, sans détour, éclairée et exigeante lors des consul-
tations tenues en 2008 par la ministre de la Culture en vue de
revoir la Loi sur les biens culturels. Ses propos sur le besoin
d’éduquer la population, tout comme les élus et autres déci-
deurs publics, relativement au patrimoine restent tout aussi
pertinents de nos jours.

Bien des membres d’Héritage Montréal se rappelleront sceur
Juneau pour avoir eu la chance de la rencontrer. Par exemple,
en septembre 2017, elle avait personnellement accueilli sous
les magnifiques arbres de la Maison Saint-Gabriel le groupe
de notre grande marche du 375¢ « Sur le chemin des origines
», Un moment assurément mémorable. Un grand merci a sceur
Madeleine Juneau, c.n.d., dont les pensées et les actions
auront éveillé et inspiré une reléve tout aussi engagée et
volontaire qu’elle.

IN MEMORIAM

PHOTO : ECHANGE URBAIN, 2014,

Jean Décarie
1937-2020

Géographe, urbaniste, professeur et citoyen engagé, Jean
Décarie a été un grand ami de Montréal, son territoire -
le fleuve et la montagne, notamment -, et son patrimoine
urbain, industriel, institutionnel et funéraire. Ce Montréalais
était un homme d’idées pionnieres, de convictions volontaires
et d’'une vaste connaissance acquise sur le terrain.

Son départ laisse un grand vide, mais aussi de multiples legs
dont la population montréalaise profitera longtemps, méme si
elle a été rarement consciente de sa contribution. Pensons au
projet Archipel, a ses travaux sur les espaces libres et les parcs
ou au premier plan de protection et de mise en valeur du
mont Royal. Pensons aussi au Réseau vert, cette promenade
podocyclique longeant la voie ferrée, ou encore aux travaux
précurseurs de la transformation de I'ancienne carriére Miron
en parc.

Les membres, bénévoles et amis d’Héritage Montréal se
rappelleront ses interventions éclairées et généreuses dans
cette langue francaise qu’il défendait et soignait, par exemple,
sa conférence sur les ruisseaux disparus de Montréal,
le 3 octobre 2012, la toute premiére présentée aux Echanges
urbains. De méme, son engagement pour la sauvegarde
de I'ceuvre de Charles Daudelin au square Viger, pour 'instal-
lation de passages a niveau entre le Plateau et Rosemont ou
pour la création d’un « parc national discontinu des collines
montérégiennes » illustre la diversité des causes et des
projets qui 'animaient.

C’est un géant et un ami qui nous quitte, mais les idées que Jean
Décarie a plantées au service du bien collectif demeurent. Nous
lui en témoignons une grande reconnaissance, en souhaitant
que les institutions en fassent tout autant.

MUSEE MCCORD ET HERITAGE MONTREAL.
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PARTENAIRES ET DONATEURS

Entreprises et fondations

Grands Batisseurs d’Héritage Montréal

FONDATION
PHYLLIS LAMBERT

@ Cercle Calcaire
(10 000 $ - 24 999 $)
Fondation ECHO
Gestion de Luz inc.
Location d’outils Simplex

Cercle Grés

(5000 $-9999 %)

Anonyme

Fondation Cole

Fondation Drummond
Fondation de la Famille
Claudine et Stephen Bronfman
Prével

Rachel Julien

Cercle Granit
(2500%$-4999 %)
Béique Legault Thuot inc.

Claude Cormier et associés inc.

Fondation de la Famille Birks
NKF Devencore
Rainville et Fréeres

Cercle Ardoise

(1000 $-2499 %)

Espace Nord inc.

Fondation de la Famille Morris
et Rosalind Goodman

Fondation Linoit

Fondation Pierre Desmarais
Belvédére

Sanimax San inc.
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Ivanhoé
Cambridge

Cercle Brique

(500 $-999 %)

Atelier L'Etabli Inc.
Behaviour Interactif inc.
Complexe du Canal Lachine
Sid Lee Architecture

Partenaires des privileges
aux membres
Centre Canadien d’Architecture
Musée Marguerite-Bourgeoys
Musée McCord-Stewart
Chateau Ramezay - Musée et
site historique de Montréal
Musée d’art contemporain
de Montréal
Pointe-a-Calliere -
Cité d’archéologie et d’histoire
de Montréal

Partenaires et dons
en biens et services
Callosum

Casacom

Editions La Presse
FacadesMTL

Fasken s.r.l./S.E.N.C.R.L
Mesure Média

Musée McCord-Stewart
Québecor

Rethink

TOMA Objects

Appui gouvernemental
Ville de Montréal

Entente sur le développement
culturel de Montréal soutenue
par la Ville de Montréal et

le gouvernement du Québec
Gouvernement du Québec
Gouvernement du Canada
Communauté métropolitaine
de Montréal

Merci a notre grand
partenaire

QUEW

Centre d’archives
d’Héritage Montréal

Nous désirons remercier Peter et
Ellen Jacobs pour leur don dédié a
I’élaboration d’un projet d’archives
afin de préserver la documentation
et les travaux d’Héritage Montréal.

Ce financement permettra de
préciser la mission, les objectifs
ainsi que le fonctionnement de
ce futur centre d’archives.

Programme

«Reléve en patrimoine

et aménagement »

Nous désirons remercier

les partenaires suivants pour

le financement de ce programme :
Rachel Julien

Prével

PARTENAIRES ET DONATEURS sure

Individus

. Cercle Calcaire

(1000$+)

Marcel Barthe

Carole Deniger

Peter et Ellen Jacobs
Judith Kavanagh

Mary Leslie et lan Aitken
Pierre-André Ouimet*
Daniel Rabinowicz
Robert Turgeon*

Cercle Granit

(500 $-749 %)

Anne Fournier

Annick Germain

Réal Larochelle et Marie Lessard
André Lavallée

Michel Tremblay

Cercle Ardoise
(250 $-499 %)
Gérard Beaudet
Paul Béland

André Burroughs
Aurele Cardinal
Fanny Chagnon
Ross Clark

Michel De La Cheneliére
Louise Drouin
Danielle Dubé
Till-Arne Hahn
Mariko Imanaka
Donald Janson
Patrick Keyser
Luce Lafontaine
Marie-Claude Landry
Julie Lapalme
Charles Lapointe
Guy Legault
Nicole Martin

Jean Minville
Francgois Morin
Georges Morin
Grzegorz Podlesny
Alexandre Taillefer

Cercle Brique
(100 $- 249 $)
Marie-Josée Allard
France Allard

Jules Auger

Pascal Bachand
Trevor Bishop
Jean-Yves Bourdages
Isabelle Cadieux
Louise Cantin
Madeleine Caron
Sylvain Champagne
Beverly Chandler
Caroline Charest
Brian Chernoff
Jean-Robert Choquet
Elise Cooper
Christine Coté

Ann Dadson
Elizabeth Dadson
Karine Dallaire
Gyslaine De Grandpré
Marc Deblois
Sophie Decorwin
Clément Demers
Daniel Denis
Francois Desrocher
Diane Dorris
Norma Drolet
Thierry Dugal
Nancy Dunton
William Eakin
André Faribault
Bernard Foucher
Benoit Fournier
Michel Gariépy
Stella Gignac

Sara Giguére

S. Bradley Gillaugh
Huguette Gingras
Jacques Gobeil
Hélene Godin
Suzie Goyer
Raymond Harvey
Alain Hébert

Nicolas Jodoin
Claude Joli-Coeur
Cynthia Joy

Carole Labelle Molson
Yves Lacombe
Camille Latulippe
Francois Leclair
Alexandra Macdougall
Michel Magnan
Jean-Luc Malo

Kathy E. Megyery
Helen Meredith
Anthony O’Brien
Réjean Palardy
Gerlinde Parent
Claude Patoine

lan Penhale

Jean L. Perrault
Jean-Francois Plouffe
Jean-Francois Poirier
Robert Potter
Caroline Price
Daniel-Jean Primeau
Francois Quintal
Evelyne Racette
Susan Reed

Dory Reimer

Hugues Rondeau

E. C. Ronquist
Marie-Claude Saia
Josée-Anne Simard
Sarah A. Stevenson
Julie Talbot

Francois Taschereau
Marie-Odile Trépanier
Marta Usakiewicz
Nancy Wells

Henry Yates

Nathalie Zinger

(*) Dons effectués dans

le cadre du programme
Premier don majeur en culture
du gouvernement québécois.
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PHOTO : ARMANDO IBANEZ, 2020.
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