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Héritage Montréal ceuvre a protéger et a promouvoir le patrimoine architectural,
historique, naturel et culturel de la grande région métropolitaine de Montréal.
Agissant au coeur d’un vaste réseau de partenaires, Héritage Montréal, organisme
privé a but non lucratif, agit par I'’éducation, la représentation et la concertation
pour faire connaitre, mettre en valeur et enrichir I'identité et les spécificités de
la grande région métropolitaine de Montréal, coeur démographique et écono-
mique du Québec et foyer du plus considérable ensemble de biens patrimoniaux
a I'échelle nationale.
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MOT DE LA PRESIDENTE

Apreés une période de confinement et de distanciation, 'année 2021 s’est démarquée
par une reprise accélérée de I’économie, comme en témoignent notamment I'annonce
ou la poursuite de nombreux projets d’infrastructure et de développement immobilier.
Elle a également connu une forte mobilisation citoyenne dans de multiples dossiers qui
touchent le patrimoine bati et 'urbanisme dans le grand Montréal. Que cela concerne
le centre-ville ou les différents quartiers de la métropole, la population montréalaise
prend davantage la mesure des enjeux de développement et d’aménagement qui
affectent les milieux de vie, et de I'importance des actions sur le « terrain » et de la
prise de parole citoyenne. En effet, qu’il s’agisse du Quartier chinois, dont I'identité et
I'intégrité sont menacées par l'avidité de certains promoteurs privés, du REM de I’Est
dont le tracé est vivement critiqué, tant par les experts que par les résidents des quar-
tiers traversés, ou encore de la magnifique maison Major (résidence Fulford) de la rue
Guy, dont les activités caritatives ont récemment cessé et qui sera bientdt mise sur
le marché, les pressions engendrées par les projets fonciers et immobiliers s’avérent
majeures. De nombreux groupes ont ainsi fait entendre leurs voix pour réclamer des
consultations véritables, des mesures préventives et des processus crédibles.

Héritage Montréal a aussi pris une part active a ces batailles.

Par le biais de rencontres avec des propriétaires privés, des arrondissements et
des municipalités, de représentations auprés des gouvernements provincial et fédéral,
de publication de mémoires, de participation a de multiples comités de travail et tables
de concertation ou d’interventions dans les médias et les réseaux sociaux, Héritage
Montréal procéde de facon constructive et fiable pour faire évoluer les dossiers au
bénéfice de la population et du patrimoine. A cet égard, I'exemple du réle joué par
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Héritage Montréal dans le cas du Quartier chinois en 2021 est particulierement
éloquent. Par nos demandes a la ministre de la Culture et a la mairesse de Montréal et
par notre collaboration au groupe de travail qu’elles ont formé avec des membres de
la communauté, nous avons amené ces autorités a classer le coeur institutionnel du
Quartier et a amorcer la modification du plan d’urbanisme pour réduire les pressions
immobiliéres sur cet ensemble patrimonial majeur.

Cette implication citoyenne nous a inspiré a créer un nouveau service d’accompagne-
ment destiné aux organisations et aux collectivités locales désireuses de s’engager
dans la sauvegarde et la revitalisation de lieux patrimoniaux abandonnés ou menacés
dans leur milieu. Aprés avoir effectué une étude qui a confirmé le besoin et la
pertinence d’une telle aide, Héritage Montréal a recu de la fondation McConnell une
contribution triennale qui lui permettra de lancer le Service d’accompagnement et
de mobilisation (SAM). Celui-ci vise a appuyer les citoyens dans I’élaboration, le chemi-
nement et 'achévement de projets de requalification de batiments en péril, contribuant
ainsi au dynamisme social, culturel et économique des divers quartiers.

Bref, 'année 2021 a été riche en actions, en engagements et en réalisations qui laissent
présager que 2022 sera tout aussi stimulante et pleine de défis!

(e 2

Carole Deniger
Présidente du Conseil d’administration
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MOT DU DIRECTEUR GENERAL

Malgré une deuxiéme année de pandémie, 2021 aura été marquante a plus d’un titre.
Non seulement avons-nous réussi a poursuivre les initiatives de diffusion de contenus
et de conférences sur nos plateformes numériques, nous avons également déployé
une nouvelle offre de service pour mobiliser et accompagner les citoyens, groupes
communautaires et OBNL de la région montréalaise souhaitant réaliser des projets
de sauvegarde et de requalification de propriétés patrimoniales de leur quartier ou
de leur ville.

Cette nouvelle initiative d’Héritage Montréal s’inscrit dans la foulée du redéploiement
de la plateforme Memento en septembre 2020, qui vise a mieux tenir compte des
préoccupations des citoyens pour sauvegarder et se réapproprier, dans certains cas,
des batiments patrimoniaux et emblématiques de leur quartier ou de leur ville.

Nouveau service de mobilisation

nemento et d'accompagnement

Cet engagement d’Héritage Montréal envers les enjeux et projets des collectivités
locales ne saurait toutefois acquérir tout son sens et sa pertinence sans, d’une part,
nos interventions et revendications auprés des élus et des décideurs, et, d’autre part,
nos nombreux programmes d’éducation et d’activités auxquels participent chaque
année des milliers de participants provenant de Montréal et, de plus en plus, de
la région métropolitaine.
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Par ailleurs, nous avons visé a mieux arrimer nos programmes éducatifs et nos diffé-
rents contenus aux résolutions adoptées par les membres a ’AGA de juin 2021. C’est
ainsi que les défis liés au projet du REM de I'Est, a la question de la densité et des
hauteurs ou a I'avenir du Quartier chinois ont fait 'objet, pendant toute I'année, de
plusieurs interventions, prises de position et conférences afin de mieux sensibiliser
les citoyens a I'importance de ces aspects. Soulignons notamment la conception tout
a fait originale de I'activité « d’arpentage citoyen » animée par notre directeur des
politiques, Dinu Bumbaru, sur pres de 10 kilometres le long du boulevard René-
Lévesque afin de démontrer in situ les répercussions majeures que le tracé aérien du
REM de P’Est allait causer au tissu urbain, paysager et patrimonial dans Hochelaga-
Maisonneuve et au centre-ville.

Enfin, toutes ces réalisations de la derniére année n’auraient pu se concrétiser sans
'appui financier fidéle de nos partenaires et donateurs, ’'engagement et la passion de
nos membres, le soutien indéfectible des membres du conseil d’administration ainsi
que le grand professionnalisme de tous les membres de I’équipe d’Héritage Montréal.

Robert Turgeon
Directeur général

HERITAGE MONTREAL 7



CONSEIL D’ADMINISTRATION

(au 31 décembre 2021)

Carole Deniger Robert Y. Girard

Bruce McNiven

Pierre Taillefer Nancy Dunton

Hugo Girard-Beauchamp Félix-Antoine Joli-Coeur Olivier Lajeunesse-Travers Mary Leslie Aitken Pierre-André Ouimet

Marie Senécal-Tremblay Michel A. Tremblay  Marie-Josée Vaillancourt

PRESIDENTE
Carole Deniger

VICE-PRESIDENT
Robert Y. Girard
Associé - Fasken s.r.l./s.e.n.c.r.l.

SECRETAIRE

Bruce McNiven, C.M.

Conseil - DS Avocats

Vice-président directeur, affaires légales
et affaires de I'entreprise

MMI Montréal Médical International inc.

TRESORIER
Pierre Taillefer, CPA auditeur, CA, CFE, CISA
Associé - BDO Canada LLP s.rl./s.e.n.c.r.l.
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ADMINISTRATEURS
Nancy Dunton
Consultante - Projets portant sur I'architecture

Hugo Girard-Beauchamp, CPA, CMA
Président fondateur, Maitre Carré

Félix-Antoine Joli-Coeur
Entrepreneur et consultant exécutif, IdéesFX

Olivier Lajeunesse-Travers
Architecte associé, Microclimat

Mary Leslie Aitken
Architecte

Pierre-André Ouimet
Membre honoraire
Consultant

Marie Senécal-Tremblay
Juriste

Michel A. Tremblay
Ingénieur consultant

Marie-Josée Vaillancourt
Directrice générale adjointe, Entremise



COMITES ET MEMBRES DE L’'EQUIPE

COMITE PATRIMOINE
ET AMENAGEMENT
(COPA)

PRESIDENT
Michel A. Tremblay

SECRETAIRES
Dinu Bumbaru
Taika Baillargeon

MEMBRES

Mathieu Boisclair
Carole Deniger
Claudine Déom
Nancy Dunton
Philémon Gravel
Mary Leslie Aitken
Marie Lessard
Marie-Dina Salvione
Marie-Odile Trépanier
Robert Turgeon

COMITE SERVICES
ET ACTIVITES
(COSA)

PRESIDENTE
Nancy Dunton

SECRETAIRE
Amélie Renouf

MEMBRES

Laure Barrachina

Kate Busch

Gyslaine de Grandpré
Andréanne Jalbert-Laramée
Catherine Lennartz

Nicolas F. Létourneau
Joélle Perron-Oddo

Amélie Roy-Bergeron

COMITE
COMMUNICATIONS
(COCOM)

SECRETAIRE
Audrey Pouydebasque

MEMBRES

Carole Deniger
Ann-Marie Gagné
Héléne Godin

Martin Houle
Félix-Antoine Joli-Coeur
Jean-Michel Nahas
Pascal Routhier

Anne Thomas

Robert Turgeon
Marie-Josée Vaillancourt

COMITE FINANCEMENT
(COFI)

PRESIDENT
Bruce McNiven, C.M.

MEMBRES

Carole Deniger

Robert Y. Girard

Hugo Girard-Beauchamp
Félix-Antoine Joli-Coeur
Olivier Lajeunesse-Travers
Marie-Josée Vaillancourt
Robert Turgeon

COMITE RELEVE
(CORE)

PRESIDENT
Gabriel Laferriere

SECRETAIRE
Mathieu Boisclair

MEMBRES

Paloma Castonguay-Rufino
Nancy Elias

Philémon Gravel

Clarence Hatton-Proulx
Olivier Lajeunesse-Travers
Jean-Philippe Laliberté

Gabrielle Mathieu

Alice Miquet

Léa Papillon

Florence Primeau Marcoux
Amélie Roy-Bergeron
Frangois Séguin
Geneviéve M. Senécal
Marie-Josée Vaillancourt

LEQUIPE

DIRECTEUR GENERAL
Robert Turgeon

DIRECTEUR DES POLITIQUES
Dinu Bumbaru, C.M.

DIRECTRICE ADJOINTE
DES POLITIQUES
Taika Baillargeon

DIRECTRICE, PROGRAMMES

ET ACTIVITES

Amélie Renouf

Laure Barrachina (remplacement
de congé de maternité)

COORDONNATRICE,
COMMUNICATION ET
STRATEGIE MEDIAS
Audrey Pouydebasque

COORDONNATRICE,
ACTIVITES EDUCATIVES
Amélie Roy-Bergeron

COORDONNATEUR,
PLATEFORME MEMENTO
Mathieu Boisclair

COORDONNATRICE,
DEVELOPPEMENT
PHILANTHROPIQUE
Emy Dorval

TECHNICIEN EN COMPTABILITE
Louis-Xavier Horion
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BENEVOLES

Des alliés passionnés et dévoués

Plus de

2800

heures de bénévolat en 2021!

Héritage Montréal a la chance de pouvoir compter sur une équipe fidéle de bénévoles
curieux, généreux et enthousiastes qui ont a coeur le patrimoine montréalais. ®
Les bénévoles sont indispensables a la réalisation des programmes publics d’Héritage
Montréal. Cest grace a leur engagement que nous pouvons offrir nos nombreuses activités

éducatives et poursuivre nos actions de sensibilisation au patrimoine.

fois merci!

Rana Achkar

Antonia Andugar Mifiarro

Laure Barrachina

Francois Beaudet

Thérése Bouchez

Jean Bouffard

Jean-Yves Bourdages

Daniel Bromberg

Noé Biinzli

Kate Busch

Amanda Carvalho

Paloma
Castonguay-Rufino

Daniel-Joseph
Chapdelaine

Claudia Chirinos

Claudine Crépin

Jocelyne Dazé

Gyslaine De Grandpré

Carole Deniger

Claudine Déom

Magali Dufault-Arsenault

Nancy Dunton

Amal El Hamdouchi

Nancy Elias

Bernard Foucher

Jonathan Fraser-Rouleau

Ann-Marie Gagné

Robert V. Girard

Hugo Girard-Beauchamp

Héléne Godin
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Danielle Gosselin
Philémon Gravel
Ali H. Hajjar
Meagan Hanna
Clarence Hatton-Proulx
André Herrera
Emmanuelle Héry
Edward Houle
Martin Houle
Andréanne
Jalbert-Laramée
Félix-Antoine Joli-Coeur
Yvon-André Lacroix
Jérobme Laferriére
Gabriel Laferriére
Olivier
Lajeunesse-Travers
Jean-Philippe Laliberté
Sophie Lamarche
Lise LaPalme
Véronique Lapointe
Jordan Lapointe
Marie-Catherine
Lapointe
Myriam Leclair
Catherine Lennartz
Mary Leslie-Aitken
Marie Lessard
Nicolas F. Létourneau
Damien Ligiardi
Brigitte Limoges

Veronika Mantilla

De La Cruz
Gabrielle Mathieu
Bruce McNiven
Fadila Mehdi
Alice Miquet
Jean-Michel Nahas
Rolande Olivier
Léa Papillon
Joélle Perron-Oddo
My-Truc Phan
Mireille Pilotto
Maria Ponomareva
Evelyne Racette
Jessica Romera
Pascal Routhier
Marie-Dina Salvione
Francois Séguin
Micheline Sénécal
Marie Senécal-Tremblay
Elizabeth Smith
Pierre Taillefer
Ludovic Théberge
Anne Thomas
Béatrice

Thompson-Merrigan
Michel A. Tremblay
Marie-Odile Trépanier
Louis Trudel
Marie-Josée Vaillancourt
Alexander Venditti



BENEVOLES

Des alliés passionnés et dévoués (suiTe)

catégories
de bénévoles

TEMOIGNAGES

Guides bénévoles
Animation des visites guidées

Agents d’accueil et accompagnateurs
Soutien logistique lors des activités
et des événements spéciaux

Soutien administratif
Appui a I'équipe interne dans diverses taches

Talents
Photographie, révision, graphisme, etc.

En grandissant, mes parents me faisaient souvent réfléchir au passé des
tmmeubles anonymes devant lesquels on passait : « Regarde, ici il y avait
un Steinberg, ld, ¢’était le Lux ; avant ce stationnement, il y avait
un quartier. » C’est assex naturellement que j’ai choisi de m’impliquer
chez Héritage Montréal pour partager cette curiosité avec d’autres.
Ce que je préfere pendant les ArchitecTours, ¢’est quand des habitantes
et habitants du quartier s’arrétent et partagent leur expérience. On sent
que le patrimoine montréalais leur tient a ceeur. Héritage Montréal,
par sa définition large du patrimoine, contribue a perpétuer la mémoire
des personnes par la pérennité des lieux de vie qui étaient les leurs et qui
sont aujourd’hui les notres. La richesse de cette démarche permet
d’affirmer Uidentité montréalaise dans sa pluralité.

Clarence Hatton-Proulx
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TEMOIGNAGES sums
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Héritage Montréal est un organisme qui m’a permis de découvrir
Uhistoire et le patrimoine de cette ville a la fois éclectique et uniforme. En
tant que bénévole j’ai pu aiguiser mes connaissances sur U'influence qu’ont
eue [’économie, les habitants et les différentes cultures sur I'architecture et
Uurbanisme. Cette année, la visite qui m’a marquée le plus est celle de I'ile
Sainte-Hélene. Une des forces de Montréal est de réussir a se transformer
et a s’adapter aux besoins du temps. Le parc Jean-Drapeaw en est I'exemple,
passant d’un site de U'Expo 67 a pare, salle de spectacle et musée extérieur.
Chaque habitant de Montréal y trowvera son bonheur ! Je vous invite de
tout ceeur a décowvrir Montréal a travers les yeux d’Héritage Montréal.

Rana Achkar

Participer comme photographe bénévole a Héritage Montréal m’a permis
de poursutvre l'une de mes passions tout en contribuant a la documen-
tation du patrimoine biti de la ville. En tant qu’avocat de la protection et
de la préservation de notre histoire architecturale, j’armerais continuer a
assister de quelque fagon que ce soit. Mon expérience en tant que bénévole
a été super — c’est towjours un grand plaisir de travailler avec tous les
membres de I'équipe d’Héritage Montréal!

Daniel Bromberg



POLE POLITIQUE

Animée par sa mission et secondée par son équipe de membres, de bénévoles et
de partenaires, Héritage Montréal s’intéresse aux différentes formes de patrimoine
associées au lieu, gu’il s’agisse de bati, de paysage urbain, de sites historiques ou
commémoratifs, d’archéologie ou de milieux naturels. Cela nous améne a nous
préoccuper de la fagon dont on veille collectivement au territoire, au maintien et a
la mise en valeur de ses composantes et de ses caractéres significatifs ainsi qu’a
son bon usage, y compris pour des projets de développement harmonieux qui servent
la collectivité et en enrichissent le patrimoine.

Malgré la pandémie, 'année 2021-2022 a encore prouveé la nécessité de notre présence
active. Nous sommes intervenus a de nombreuses occasions pour défendre cette vision
d’un développement véritable et pour aider a instaurer, tant chez les promoteurs privés
que dans les instances publiques, des principes et des pratiques cohérents avec le
patrimoine de Montréal, ses quartiers et la région métropolitaine. En outre, nous avons
veillé particulierement a ce que nos actions donnent une plus grande portée aux réso-
lutions de I'assemblée générale sur les questions de patrimoine et d’aménagement.
Ainsi, les résolutions de 2021 traitant du centre-ville, de densification urbaine, de I'outil
des fiducies, du REM de I'Est et du Quartier chinois ont fait 'objet de tables rondes
virtuelles, notamment dans le cadre du programme des Echanges urbains que nous
offrons conjointement avec le Musée McCord.

Héritage Montréal contribue également aux travaux de divers groupements sur les
sujets du patrimoine et de 'aménagement. Outre la Table de concertation du Mont-
Royal, nous avons pris part aux activités du comité mixte formé par la ministre de la
Culture et la mairesse de Montréal sur les enjeux patrimoniaux du Quartier chinois, a
la Table de concertation Bridge-Bonaventure, a I'Alliance Ariane pour une politique
nationale d’aménagement du territoire ainsi qu’a des regroupements sur l'avenir du

plan directeur du parc Jean-Drapeau et du site de I'ancien hoépital Royal Victoria.

PARC JEAN-DRAPEAU - SCULPTURE TROIS DISQUES DE ALEXANDRE CALDER.
PHOTO : DANIEL BROMBERG.
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POLE POLITIQUE «ums

En outre, le gouvernement du Québec a nommé Héritage Montréal a la Table des
partenaires mise sur pied par la ministre de la Culture dans la foulée de la modification
de la Loi sur le patrimoine culturel et 'a mandaté a participer au comité consultatif sur
une Politique nationale d’architecture et d’aménagement du territoire. Nous collabo-
rons étroitement avec des organismes comme Culture Montréal, le Conseil régional
de I'environnement et Les amis de la montagne, et nous avons tenu une rencontre
de travail avec l'organisme Entremise sur les fiducies d’utilité sociale en lien avec
une résolution de ’Assemblée générale.

Enfin, nous maintenons une politique de dialogue direct avec les décideurs. Ainsi, aprés
les élections municipales de novembre 2021, nous avons entrepris de rencontrer les
membres de la nouvelle administration montréalaise et certains arrondissements dont
Ville-Marie de méme que la nouvelle commission Culture et Patrimoine de la Commu-
nauté métropolitaine de Montréal. Par ailleurs, nous avons rencontré, a leur demande,
les promoteurs de projets touchant des sites emblématiques, comme le magasin
La Baie et la Maison Alcan.

C'est dire que l'action d’Héritage Montréal ne se limite pas aux interventions publiques,
gu’il s’agisse de déclarations aux médias, de lettres ouvertes - comme celle sur les
élections municipales - ou de mémoires lors de consultations. Nos actions médiatiques
sont largement complétées par ce travail majeur, moins visible mais tout aussi
important, dans 'accomplissement de notre mission pour le mieux-étre du patrimoine
des quartiers de Montréal et de la région métropolitaine.

Les grands dossiers de 2021

Projet La Baie

Héritage Montréal a déposé un mémoire aupres de I"Office de consultation publique de
Montréal (OCPM) et présenté ses positions au sujet du projet immobilier La Baie en mai
2021. Nous avons souligné les efforts menés pour redonner leur lustre d’antan aux parties
les plus anciennes de I'édifice, mais nous avons indiqué que le plan de densification
soulevait aussi plusieurs problémes. Il proposait notamment une tour de 25 étages
au-dessus de ce grand magasin emblématique. Or, une telle extension se doit d’étre en
harmonie avec le batiment d’origine et son environnement, participant a sa mise en
valeur ainsi qu’a celle de 'ensemble exceptionnel constitué par le square Phillips et la
cathédrale Christ Church. Le projet ne comportait pas non plus d’engagement quant a
ce qui adviendrait de l'intérieur de I'édifice, ce qui n’était pas sans nous inquiéter dans
un contexte ou la valeur de ce batiment ne réside pas seulement dans sa facade.
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POLE POLITIQUE

Les grands dossiers de 2021... (suITE)

LA BAIE D’HUDSON. RESIDENCE FULFORD. ANCIEN HOPITAL ROYAL VICTORIA.
PHOTO : HERITAGE MONTREAL. PHOTO : BRIAN MERRETT. PHOTO : HERITAGE MONTREAL.

Résidence Fulford

Construite en 1854 et toujours entourée de grands arbres, cette remarquable maison
victorienne logeait une résidence pour dames agées depuis 1890 jusqu’a ce que la pan-
démie force la fermeture de cette ceuvre caritative en 2021. Maintenant vacante et mise
en vente, cette résidence a un avenir incertain, compte tenu des pressions immobiliéres
au centre-ville. Dans ce contexte, Héritage Montréal a demandé a la ministre de la
Culture de la protéger, en soulignant son état de conservation exceptionnel et sa valeur
sociale plus que séculaire. Nous travaillons également pour que cette propriété puisse
poursuivre sa vocation sociale.

Ancien hépital Royal Victoria

Indépendamment de sa contribution aux travaux du comité consultatif d’experts mis sur
pied par la Société québécoise des infrastructures (SQI) pour accompagner I'élaboration
du plan directeur visant ce site exceptionnel, Héritage Montréal a mené plusieurs actions
concertées dans cet important dossier. Convaincue que la réhabilitation du Royal Victoria,
situé dans le site patrimonial protégé du Mont-Royal, constitue une circonstance oppor-
tune de réaménagement incomparable, Héritage Montréal et Les Amis de la montagne
ont uni leur voix en 2020-2021 pour sensibiliser les décideurs publics de la Ville de
Montréal et du gouvernement du Québec a trois enjeux considérés majeurs : 1) la vision
d’ensemble pour le site, 2) le maintien de l'intégralité de la propriété du sol dans le
domaine public et 3) la gouvernance partagée. Dans ce contexte, les deux organisations
ont publié deux lettres ouvertes (La Presse, 19 décembre 2020 et ler décembre 2021) et
fait plus de 15 représentations auprés de divers ministéres du gouvernement du Québec,
de la SQI, de la Ville de Montréal et de I'Université McGill. A la suite de ces interventions,
la SQI a créé un comité sur la gouvernance du projet dans lequel Héritage Montréal et
Les amis de la montagne ont pu siéger.

HERITAGE MONTREAL 15



POLE POLITIQUE

Les grands dossiers de 2021... (suITE)

Dans le but d’encourager les décideurs publics a poser des gestes audacieux, a la mesure
de cet ensemble patrimonial emblématique, les deux organisations ont également
conc¢u et produit une capsule vidéo par laquelle ils demandaient :

* Larestauration urgente des batiments afin d’éviter toute dégradation supplémentaire
due a I'inoccupation des lieux ;

* Un aménagement paysager et des actions de verdissement qui permettent un meilleur
accés a la montagne dans une visée de prolongement du parc du Mont-Royal vers
le centre-ville ;

* Le maintien de la propriété publique du sol afin d’éviter la fragmentation de I'ensemble
et d’en assurer la cohérence a court, moyen et long terme, dans un contexte de multi-
plications des occupants ;

e La mise en place d’outils d’'urbanisme, de gouvernance et de financement modernes
pour préserver l'intégrité du lieu, son caractere patrimonial et sa vocation civique
et communautaire.

Finalement, Héritage Montréal a déposé un mémoire et présenté ses positions aupres
de 'OCPM en novembre 2021. Nous avons récemment appris gu’en réponse a nos
demandes, du financement a été accordé pour assurer que les travaux d’urgence
soient menés dans les plus brefs délais.

Secteurs particuliers

Quartier chinois

Le 24 janvier 2022, la ministre de la Culture, Nathalie Roy, et la mairesse de Montréal,
Valérie Plante, annoncaient un train de mesures pour protéger le patrimoine de ce
secteur qui compte parmi les plus anciens de Montréal. La ministre a classé le Noyau-
Institutionnel-du-Quartier-Chinois, comprenant notamment la British and Canadian
School, dont Héritage Montréal avait demandé la protection. La Ville de Montréal a
annoncé une révision de son plan d’urbanisme pour mieux reconnaitre le Quartier
chinois et réduire les pressions immobilieres. Par ailleurs, Héritage Montréal collabore
avec les différents acteurs communautaires pour accroitre les efforts de reconnaissance
et de mise en valeur de ce patrimoine méconnu.

QUARTIER CHINOIS - PLACE SUN-YAT-SEN.
PHOTO : HERITAGE MONTREAL.
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Les grands dossiers de 2021 ... (SUITE)

Secteur Bridge-Bonaventure

En février 2021, Héritage Montréal a été invitée a prendre part a la Table de concerta-
tion multipartite pour la mise en valeur du secteur de planification Bridge-Bonaventure.
Ce territoire de 2,3 km? situé dans les arrondissements du Sud-Ouest et de Ville-Marie
comporte une diversité remarquable d’actifs dont des infrastructures de transport
importantes et un riche patrimoine architectural. En plus de sept rencontres tenues en
2021, la table a été accompagnée de quatre ateliers de travail thématiques ouverts au
public. Nous avons participé a trois de ces ateliers menés par I'INM.

Parc Jean-Drapeau

En 2021, la Ville de Montréal dévoilait un ambitieux plan directeur pour ce parc iconique
a la suite des consultations de 2018. Héritage Montréal a salué ce plan directeur et
sa nouvelle gouvernance ouverte, tout en soulignant 'urgence de s’occuper des
composantes patrimoniales longtemps négligées, comme la Place des Nations, triste-
ment abandonnée depuis des années. Nous participons aussi a une alliance qui veille a
la mise en ceuvre de ce plan.

REM de I’Est

A P'automne 2021, Héritage Montréal a tenu une semaine d’activités comprenant une
journée d’« arpentage citoyen » du tracé proposé pour ce train aérien entre le parc
Morgan du quartier Maisonneuve et le centre-ville ainsi que trois tables rondes
d’experts portant sur les aspects de transport collectif, de financement et de dévelop-
pement liés a ce projet majeur mais controversé. Au printemps 2022, a 'occasion du
débat sur le REM et a 'approche de la consultation sur le futur plan d’'urbanisme, nous
avons organisé deux tables rondes d’experts sur la vision d’aménagement pour I'Est de
Montréal et pour le centre-ville. Menées de concert avec les organismes citoyens des
quartiers touchés par ce projet gouvernemental, ces activités ont suscité un grand
intérét et demeurent accessibles en ligne.

SECTEUR BRIDGE-BONAVENTURE. PARC JEAN-DRAPEAU. REM DE L’EST.
PHOTO : AGORA MONTREAL. PHOTO : PLAN DIRECTEUR, PHOTO : HERITAGE MONTREAL.
VILLE DE MONTREAL.
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Les grands dossiers de 2021 ... (SUITE)

Plan d’urbanisme

L’année 2022 marque le 30¢ anniversaire de I'adoption du premier plan d’urbanisme de
Montréal, un legs majeur du 350¢ anniversaire et de 'administration du maire Jean Doré
et de son responsable du développement urbain, André Lavallée. Depuis, malgré une
modification en 2004 par suite des fusions municipales, on attend une véritable mise a
jour de ce plan. S’appuyant sur plusieurs résolutions de I'assemblée générale, Héritage
Montréal a maintenu I'attention sur ce dossier et souligné I'urgence de procéder devant,
notamment, les défis que pose le facadisme, la densification et la désaffectation de
grands ensembles patrimoniaux. L'OCPM tiendra des consultations en 2022 sur le Projet
de ville, document préalable au futur plan d’urbanisme, dont on compte bien gu’il soit
tout aussi montréalais, pertinent et tourné vers I'avenir que I'était le plan de 1992.

Elections et patrimoine

En tant qu’organisme non partisan, Héritage Montréal ne milite en faveur d’aucune
formation politique, mais elle a établi la tradition de publier a 'occasion des élections
un texte énoncant les enjeux incontournables du patrimoine et de 'aménagement afin
que tous les partis et toutes les personnes candidates en soient informés. En 2021, nous
avons ainsi publié deux textes dans Le Devoir, I'un pour les élections fédérales et I'autre
pour les municipales.

® Au niveau fédéral, nous avons rappelé au futur gouvernement ses obligations inter-
nationales, son manque de législation en matiére de patrimoine, sa responsabilité
face au patrimoine montréalais et ses promesses oubliées, comme celle d’un
véritable plan directeur pour le secteur Vieux-Port / Pointe-du-Moulin. Nous avons
aussi exprimé nos attentes de le voir agir en partenaire fiable pour accompagner
les efforts de mise en valeur du Vieux-Montréal, du mont Royal et du patrimoine
d’Expo 67.

® Au niveau municipal, notre texte s’adressait a Montréal et, plus largement, a la col-
lectivité métropolitaine. Nous avancons quatre priorités : soutenir les propriétaires
de batiments patrimoniaux ; renforcer les équipes professionnelles municipales en
patrimoine y compris la création d’une véritable direction du patrimoine a la Ville de
Montréal ; moderniser les outils d’urbanisme pour favoriser la requalification du
patrimoine et du « déja bati » ; renforcer la concertation et la collaboration avec les
citoyens, les milieux scientifiques et les investisseurs pour améliorer I'état du patri-
moine et des paysages. A leur demande, nous avons également rencontré des
membres de formations politiques en lice aux élections montréalaises, notamment
Valérie Plante et Dominique Ollivier de Projet Montréal ainsi que Serge Sasseville
d’Ensemble Montréal.

18 RAPPORT ANNUEL 2021



POLE POLITIQUE

Les grands dossiers de 2021 ... (SUITE)

Gouvernement du Québec : Table des partenaires MCC

Le 1¢ novembre 2021, la ministre de la Culture inaugurait la Table des partenaires consti-
tuée conséquemment a la modification de la Loi sur le patrimoine culturel pour y inclure
notamment des obligations en matiére de transparence et de consultation. Héritage
Montréal a été invitée a siéger a cette Table qui réunit des organismes en patrimoine,
les ordres des architectes et des urbanistes, les regroupements de municipalités et
des universitaires indépendants. Pour ses deux premieres années, la Table travaillera sur
les inventaires, la catégorisation des batiments patrimoniaux protégés, I'éducation et
la sensibilisation ainsi que la stratégie ministérielle en matiere de patrimoine. La ministre
souhaite également que la Table examine les formules alternatives de financement et
d’incitation, un sujet auquel Héritage Montréal s’intéresse tout particulierement.

En janvier 2021, le ministére des Affaires municipales et de I'Habitation (MAMH) a
également lancé une vaste conversation nationale sur I'urbanisme et 'aménagement
du territoire en vue de doter le Québec d’une stratégie nationale. Depuis plusieurs
années déja, I'Alliance Arianne, dont Héritage Montréal est 'un des membres fonda-
teurs, réclamait une telle stratégie. Dans ce contexte, Héritage Montréal a été invitée
a participer au laboratoire d’innovation sur les milieux de vie en mars 2021 et nous
avons également contribué a la grande consultation publique qui a eu lieu a I'été 2021.

En octobre 2021, le premier ministre a annoncé I’élaboration d’une Politique nationale
d’architecture et d’'aménagement du territoire, conjuguant ainsi les travaux du MAMH
et ceux du MCCQ pour une Politique nationale de l'architecture. On souhaitait ainsi
convenir d’'une vision commune pour des actions complémentaires et intégrées. Dans
ce contexte, Héritage Montréal a été invitée a prendre part au comité consultatif mis
en place par le gouvernement du Québec.
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PARTICIPER ET COLLABORER
En chiffres

18 rencontres du comité Patrimoine et Aménagement

11 rencontres mensuelles et 7 rencontres spéciales
(résidence Fulford, REM de I'Est, Royal Victoria, plan d’urbanisme et élections)

3 communiqués de presse

La Coalition pour une gestion exemplaire du patrimoine immobilier réclame

la création d’une autorité nationale indépendante pour le protéger (24 mars)
Les amis de la montagne et Héritage Montréal proposent leur vision pour

une requalification exemplaire de I'ancien hopital Royal Victoria (8 septembre)
REM de I'Est : Héritage Montréal organise un exercice d’arpentage citoyen suivi
de trois tables rondes d’experts sur la planification, le financement et

le développement (9 septembre)

6 commentaires et mémoires déposés aux consultations de ’'OCPM ou
de la Ville de Montréal

Plan directeur du Campus de la Montagne (Université de Montréal) (OCPM)
Projet immobilier La Baie (OCPM)

Site Louvain Est (OCPM)

Plan directeur du site de I'ancien hépital Royal Victoria (OCPM)

Patrimoine industriel : conserver et mettre en valeur les ensembles industriels
d’intérét patrimonial (Commission sur la culture, le patrimoine et les sports)
Vers un cadre d’intervention en reconnaissance (Commission sur la culture, le
patrimoine et les sports)

5 lettres ouvertes

« Pas facile de faire fleurir le béton » (collectif, La Presse, 13 janvier 2021)

« Il faut s’assurer de proposer un projet optimal » (Le Devoir, 11 février 2021)
« Protection et mise en valeur du mont Royal » : élever le débat au niveau
de la montagne (collectif, Le Devoir, 23 avril 2021)

« Le patrimoine montréalais absent du discours des partis »

(Le Devoir, 17 septembre 2021)

« Le patrimoine a besoin de résultats concrets » (Le Devoir, 19 octobre 2021)

5 résolutions de ’Assemblée générale annuelle

20

Résolution sur le centre-ville de Montréal (2021-01)

Résolution sur les hauteurs et densités (2021-02)

Résolution sur le REM de I'Est (2021-03)

Résolution sur les fiducies et les stratégies transitoires pour les batiments
et les ensembles patrimoniaux (2021-04)

Résolution sur le Quartier chinois de Montréal (2021-05)
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nmenento

Nombre de nouvelles alertes en 2021

En 2021, premiére année compléte de fonctionnement de la plateforme Memento,
les citoyens ont maintenu une vigie active du patrimoine bati et paysager menacé. Au
cours de I'année, 24 nouvelles alertes citoyennes ont été publiées sur cette plateforme.
Nous sommes heureux de constater que 'engouement des citoyens pour ce type d’outil
ne faiblit pas et gu’ils demeurent actifs et vigilants pour signaler les biens patrimoniaux
en péril dans leurs quartiers et milieux de vie. Nous observons aussi, depuis le lancement
de Memento, que la portée de la plateforme s’étend davantage hors du territoire tradi-
tionnel d’Héritage Montréal. En effet, plus d’alerteurs nous font part de sites menacés
hors de Montréal : Laval, Chambly, Saint-Bruno-de-Montarville, pour ne nommer que
quelgues exemples.

Nous continuons nos activités de sensibilisation et de mobilisation afin d’informer le public
sur les questions de patrimoine.

Exemples de nouveaux sites répertoriés

EDIFICE DE LA BRITISH AND CANADIAN ANCIENNE ECOLE ALLION RUISSEAU SAINT-PIERRE

SCHOOL (QUARTIER CHINOIS) ET SON ANNEXE PHOTO : NIGEL DOVE, S.D.
PHOTO : ELYSE LEVESQUE, 2021. PHOTO : LAURENT LAVOIE, 2021.

INTERIEURS DU STERNTHAL BUILDING RESIDENCE FULFORD PARC DU PIGEON HOLE
PHOTO : PAVLIK FRANK, 2021. PHOTO : BRIAN MERRETT, 2021. PHOTO : PROPOS MONTREAL, S.D.

o Ty

1871, RUE GALT ANCIENNE MAISON VIGER-ST-MARS CHALET DU PARC OUTREMONT
PHOTO : DANIEL BROMBERG, 2021. PHOTO : GOOGLE STREET VIEW, 2019. PHOTO : GOOGLE STREET VIEW, 2021.
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Memento (suiTE)
Statistiques de fréquentation de Memento

2021 2020*

Nombre de visites 40 038 40 367 27 398 67 765

Nombre de visiteurs uniques 33 341 15133 22 700 _
Nombre de pages vues 64 983 23740 51420 75160

* L’année 2020 comprend les statistiques des plateformes H-MTL (1¢" janvier au 15 septembre)
et Memento (16 septembre au 31 décembre).

** Puisque le systéme d’analyse de la fréquentation a changé lors de la transition vers Memento, 'addition du nombre
de visiteurs unigues ne peut étre effectuée adéquatement, au méme titre que le nombre de visites ou de pages vues.
Ces chiffres doivent donc étre considérés séparément.

Pour une premiere année compléte d’activité, la plateforme Memento a connu dans
’ensemble une trés bonne performance. Un élément est a prendre en considération
lorsqu’on compare les données de 2021 a celles de 2020, soit I'événement de lance-
ment de Memento le 15 septembre 2020 et notre forte présence médiatique pour en
faire la promotion. Ceci a eu un effet stimulant sur nos publics et sur leur intérét
a visiter notre plateforme citoyenne repensée et optimisée, ce qui se traduit par
une performance hors normes pour ses trois premiers mois. Nous sommes tres
satisfaits de la fréquentation globale, qui respecte nos objectifs de sensibilisation, et
nous maintenons nos efforts et activités de promotion afin de continuer de faire
connaitre notre outil aux citoyens de la grande région métropolitaine.
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Service d’accompagnement et de mobilisation

A la suite du lancement de Memento, toujours dans le but de se rapprocher des
citoyens et de leurs initiatives, Héritage Montréal a créé en fin d’année le Service
d’accompagnement et de mobilisation (SAM). Comme son nom l'indique, le SAM vise a
accompagner des citoyens, des groupes communautaires et des organismes dans
la préservation du patrimoine bati et le développement de projets de requalification
patrimoniale porteurs.

Héritage Montréal souhaite agir en catalyseur, en travaillant en partenariat avec les
citoyens, les acteurs décisionnels et les groupes experts déja présents sur le marché
afin de propulser I'expertise, les programmes et les outils existants selon une approche
de complémentarité, de synergie et de mutualisation.

Suivant une approche articulée autour des mots-clés Rassembler, Accompagner,
Outiller, nous favorisons le déploiement de projets de requalification qui respectent les
cing principes d’excellence en développement urbain d’Héritage Montréal. En 2021,
’équipe a pu tester des approches et des stratégies d’intervention en plus de définir les
orientations du SAM. Ce projet se déroulera sur trois ans, de 2022 a 2024, avec, a terme,
la volonté de pérenniser le service au sein de I'organisme, de présenter les résultats de
notre démarche et de créer un guide d’accompagnement destiné au public
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Nos programmes de sensibilisation et d’éducation au patrimoine

Des programmes en présentiel et en virtuel

Au coeur de la métropole

C’est une toute nouvelle version des visites Au cceur de la métropole qui a été lancée en
2021. Trois parcours inédits ont été proposés pour découvrir 'ouest du centre-ville
a travers ses institutions, ses habitations et ses commerces du 19¢ au 21¢ siecle.

Circuit 1 — Apprendre : les grandes institutions culturelles, religieuses et scolaires
Circuit 2 — Habiter : des grandes demeures aux conciergeries
Circuit 3 — Travailler : les grands magasins et adresses de prestige

Malgré des groupes a capacité réduite afin de respecter les mesures sanitaires, nous
avons vendu 323 billets pour la saison 2021.

Pour compléter la programmation de visites guidées, nous avons également rédigé
deux billets de blogue et réalisé une capsule vidéo.

Partenaire : Ivanhoé
Cambridge

Visites guidées ArchitecTours®
C’est sous le théme de Montréal en vacances ! que la 33¢ édition des visites ArchitecTours®
s’est tenue du 7 aolt au 9 octobre 2021.

Ces visites nous ont

ravis chaque fois. Excellente
Comme je I'ai déja écrit, visite guidée de
on a le privilége d’étre nos parcs montréalais.
des touristes dans A écouter !

notre propre ville.
Merci malle fois !

ARCHITECTOURS - PARC JEAN-DRAPEAU.
PHOTO : HERITAGE MONTREAL.
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Nos programmes de sensibilisation et d’éducation au patrimoine (suiTe)

Quatre circuits ont permis de redécouvrir la métropole par le biais des lieux de loisirs
et de vacances affectionnés par les Montréalais, d’hier a aujourd’hui. Si le concept de
vacances est assez récent, différents lieux ont été investis par les Montréalais pendant
leurs périodes de repos des le 19¢ siecle.

Tle Sainte-Héléne
Ahuntsic

Vieux-Port
Balconville au Plateau

Nous avons adapté notre programmation et pu présenter quatre circuits de visites sur
le terrain a des groupes réduits afin de respecter les regles sanitaires. En complément
de cette programmation, nous avons également produit du contenu virtuel en publiant
deux billets de blogue en lien avec la thématique et une visite virtuelle portant sur
les parcs montréalais.

Au final, ce sont plus de 1100 billets vendus et un millier de vues pour la programmation
virtuelle.

Projet financé dans le cadre de ’Entente sur le développement culturel de Montréal
conclue entre la Ville de Montréal et le gouvernement du Québec. Un grand merci aux
généreux partenaires qui nous ont permis de concevoir et de produire le programme
de visites guidées ArchitecTours®.

Canadi wanhot e Montréal S | Québec

Entente de développement culturel

ARCHITECTOURS - AHUNSTIC. ARCHITECTOURS - VIEUX-MONTREAL. ARCHITECTOURS - BALCONVILLE.
PHOTO : D BROMBERG. PHOTO : THERESE BOUCHEZ. PHOTO : HERITAGE MONTREAL.

HERITAGE MONTREAL 25



POLE EDUCATION

Nos programmes de sensibilisation et d’éducation au patrimoine (suiTe)

Des Lecons sur la rénovation dans le confort de votre foyer !

Depuis plus de 40 ans, Héritage Montréal accompagne les propriétaires immobiliers
avec ses Lecons sur la rénovation. A ce jour, ce sont plus de 9 000 propriétaires qui ont
amélioré leurs connaissances pour évaluer, entretenir, remplacer et réparer diverses
composantes de leur maison grace aux conseils de nos experts.

Cette année, les Lecons sur la rénovation se sont déployées en ligne sur deux sessions
de quatre cours chacune. Ce programme a encore connu un beau succés en attirant
plus de 60 participants.

Un grand merci aux généreux partenaires qui nous ont permis de concevoir et
de produire les Lecons sur la rénovation.

P simplex i Montréal &3

Je me suis inscrite suite a la perspective de réparations majeures
sur ma matison. J'ai adoré les legons elles m’ont permis de
mieux comprendre ma maison el mon quartier, et de voir

les réparations/rénovations comme une opportunité d’acquérir
des savoir-faire et non uniquement une source de stress.

Merci a toute Uéquipe!!! — Anonyme

Ateliers patrimoine
Des Ateliers patrimoine pour sensibiliser nos partenaires de la Ville de Montréal et
du Centre de services scolaires de Montréal

Depuis 2018, Héritage Montréal collabore avec la Ville de Montréal pour offrir des
Atelier patrimoine aux arrondissements. Ces ateliers réunissent les fonctionnaires,
les personnes élues et les membres des Comités consultatifs d’urbanisme (CCU)
d’un arrondissement pour les sensibiliser au patrimoine et pour discuter des enjeux
patrimoniaux de leur territoire en vue d’instaurer un « réflexe patrimoine » visant tous
projets. En 2021, nous avons lancé le 3¢ volet qui nous permettra d’offrir des ateliers
dans tous les arrondissements.

Projet financé dans le cadre de I’'Entente sur le développement culturel de Montréal
conclue entre la Ville de Montréal et le gouvernement du Québec.

Présenté d’abord en 2019, I'Atelier patrimoine concu pour le Centre de services
scolaire de Montréal a été offert de nouveau en 2021. La formation a récolté un grand
succes aupres des participants et se tiendra a nouveau en 2022.
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Nos programmes de sensibilisation et d’éducation au patrimoine (suiTe)

La Journée internationale des monuments et des sites

Théme : Cultures partagées, patrimoine partagé, responsabilité partagée

18 avril 2021

Pour une 13¢ année consécutive, Héritage Montréal a participé a la Journée internationale
des monuments et des sites de I'ICOMOS le 18 avril. Sous le theme Passés complexes :
futurs divers, nous avons présenté une conférence abordant la question du patrimoine
invisible, celui qu’on ne sait pas voir, qu’on ne veut pas voir ou qui est oublié, qu’il soit
remarquable ou non. A cette occasion, nous avons réuni Bernard Vallée, Marie-Dina
Salvione et Frantz Voltaire.

Zoom Facebook
- 118 participants - 97 vues de plus d’une minute

Un grand merci a notre partenaire qui nous a permis de concevoir et de produire
cette activité :

Montréal &3

Festival d’histoire de Montréal

Nous avons participé a la premiére édition du Festival d’histoire de Montréal, qui
s’est tenue du 14 au 16 mai 2021. Nous avons présenté une table-ronde virtuelle
sous la thématique : Trois batailles emblématiques de la sauvegarde du patrimoine
montréalais ou Dinu Bumbaru, Michael Fish et Sylvie Guilbault ont échangé sur
I’H6tel-Dieu, la gare Windsor et le mont Royal.

Activités REM

Depuis son annonce en décembre 2020 par le gouvernement du Québec, le projet
d’'une seconde phase du REM pour I'Est de Montréal proposé par CDPQ Infra,
une filiale de la Caisse de dépot et placement du Québec, continue de susciter
la polémique. Dans ce contexte, Héritage Montréal a organisé trois tables rondes
publiques les 21, 22 et 23 septembre sur trois enjeux soulevés par le projet de REM de
I'Est soit la planification et le financement du transport collectif ainsi que son apport
au développement. Un arpentage citoyen a pied a également eu lieu dans le but
d’examiner in situ une partie du tracé prévu pour le REM de I’Est.
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Nos programmes de sensibilisation et d’éducation au patrimoine (suiTe)

Les Echanges urbains

Présentés en partenariat avec le Musée McCord pour une dixiéme année, les Echanges
urbains consistent en une série de conférences permettant de débattre de themes
concrets et actuels en lien avec I'urbanisme et la ville, le patrimoine et I'architecture.
Animées par Dinu Bumbaru, directeur des politiques d’Héritage Montréal, elles
rassemblent des acteurs de la métropole et sont ancrées dans I'actualité urbaine.

En 2021, les conférenciers des Echanges urbains ont traité de différents phénoménes
urbains, tels que 'aménagement et la santé, les interventions contemporaines sur
les batiments existants, la mobilité et Montréal autochtone.

AMENAGEMENT ET INTERVENIR AUJOURD’HUI LE DEFI DE LA MOBILITE DURABLE MONTREAL AUTOCHTONE -
SANTE PUBLIQUE. SUR LE BATI EXISTANT. - COMMENT ET A QUEL PRIX. REVE OU REALITE.
PHOTO : MUSEE McCORD. PHOTO : MUSEE McCORD. PHOTO : REMI HERMOSO. PHOTO : OLIVIER BOUSQUET, 2018.

Ces conférences sont disponibles sur le compte YouTube du Musée McCord et sur la page
Facebook d’Héritage Montréal.

En chiffres

4 conférences en ligne = plus de 5700 vues sur les réseaux sociaux
Statistique de vues en direct : Zoom (753) et Facebook direct (269)
soit 1022 personnes

12 conférenciers

Merci a notre partenaire

N} MNISQEE
[\ @cCORD
NN\ TSE M

Un grand merci a nos partenaires qui nous ont soutenu tout au long de cette année
particuliére et exceptionnelle a bien des égards.
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Comité Reléve (CORE)

Activités du Comité Reléve

Le Comité Reléve (CORE) d’Héritage Montréal, créé en 2016, veut faire vivre le patri-
moine autrement, tel un laboratoire d’exploration d’activités alternatives en lien avec
la découverte (ou la redécouverte) du patrimoine. Le comité a pour mission de
développer de nouveaux axes de sensibilisation, de communication et d’échange avec
les membres de la releve en architecture, en urbanisme, en patrimoine et en design
qui s’intéressent au patrimoine bati métropolitain afin de multiplier les possibilités de
collaboration et de faciliter le partage des expériences et des parcours divers. Regrou-
pant une douzaine de membres bénévoles, le Comité Reléve organise des événements
pour aborder le patrimoine métropolitain sous un angle ludique, inédit et engagé.

Visites Entretiens

Présentées depuis 2017, les visites Entretiens sont I'occasion pour la communauté
étudiante et les membres de la releve des domaines de 'laménagement et du patri-
moine de découvrir des projets récents de reconversion de batiments patrimoniaux.
Ces visites sont présentées par les architectes responsables du projet de reconversion.

En 2021, les visites Entretiens ont mis a ’honneur la Station n° 1, une ancienne station
d’électrification de la Shawinigan Water and Power Company, dans 'arrondissement
Mercier-Hochelaga-Maisonneuve, convertie en coopérative d’habitation. Cette recon-
version a été réalisée en 2010 par le groupe de ressources techniques Batir son quartier
et la firme d’architecture Zdifica. Les visites ont été menées par Guy Favreau, archi-
tecte chez Zdifica, Yann Omer-Kassin, agent de développement chez Batir son quartier
et Chantal Brousseau, secrétaire de la coopérative d’habitation Station n° 1.

VISITE ENTRETIENS, STATION N°1.
PHOTO : NANCY ELIAS, 2021.
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POLE EDUCATION
Comité Reléve (CORE) (suite)

5a7 au Jardin de La Pépiniére

Le 17 septembre 2021, le Comité Reléve a tenu un 5 a 7 en présentiel au Jardin de
La Pépiniere dans Hochelaga-Maisonneuve afin de réunir les étudiants et la reléeve
des domaines de 'aménagement et du patrimoine, et de leur offrir une occasion de
réseautage en présentiel aprés 18 mois de pandémie. L'événement a accueilli pres
d’une quinzaine de personnes et a été bien apprécié par les participants.

5 A 7 DU CORE AU JARDIN ILLUSTRATION -
DE LA PEPINIERE. AFFICHE TON PATRIMOINE 2021.
PHOTO : GABRIEL LAFERRIERE, 2021. AMELIE TOURANGEAU, 2021.

Affiche ton patrimoine

Pour une deuxieme année, le Comité Reléve s’est associé a un artiste de la releve afin
d’organiser une vente d’affiches au bénéfice d’Héritage Montréal. Cette année, c’est
Amélie Tourangeau qui a produit lillustration représentant un lieu bien connu des
Montréalais(e)s, le Jardin botanique de Montréal, véritable oasis de verdure au coeur
de la métropole. Au total, 64 affiches ont été vendues et les bénéfices ont été versés
a Héritage Montréal.
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POLE EDITION ET COMMUNICATIONS

— En chiffres
66 parutions et entrevues dans les médias (télé, radio, web)
(par rapport a 80 en 2020)

— Nos abonnés

17 625 6362 2720

(+6,5%) (+0,9%) (+2,72%)

Facebook* Twitter* Instagram*

1572 302

CLYAY) (+41,1%)

LinkedIn* YouTube* Infolettre* *au 31 décembre 2021

— Site Héritage Montréal : 34 291 visiteurs (45992 en 2020, soit -25%),
43808 sessions (58633 en 2020, soit -25%) et 90900 pages vues
(103037 en 2020, soit -12%)

— Blogue : 24 641 utilisateurs (21799 en 2020, soit +13%),

28117 sessions (27 273 en 2020, soit +3 %), 33675 pages vues
(34682 en 2020, soit -3 %)

HERITAGE MONTREAL
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POLE EDITION ET COMMUNICATIONS currs)

—Top 5 des articles les plus lus

1_5 PROJETS EXEMPLAIRES QUI 2_HISTOIRE DES CINEMAS 3_LES ANCIENS PARCS D’ATTRACTIONS

CONJUGUENT PATRIMOINE ET DE MONTREAL. DE MONTREAL.
ARCHITECTURE CONTEMPORAINE. PHOTO : CINEMA IMPERIAL. PHOTO : VUE DU PARC DOMINION,
PHOTO : THE GLOBE AND THE MAIL. BANQ. MISA3938. ENTRE 1906 ET 1907, BANQ.

7\
4_PHOTOREPORTAGE : VISITE DU CHANTIER 5_LE REM DE L’EST : 23 STATIONS

DE LA RESTAURATION DU CLOCHER DE DE DOUTE ET 32 KM DE QUESTIONS
LA CATHEDRALE CHRIST CHURCH. SANS REPONSES.
PHOTO : VIVIEN GAUMAND. PHOTO : HERITAGE MONTREAL.

Merci a nos partenaires de services, de création et de diffusion

N
CALOSUM CASACOM MEDIA

@

1) vy TOMA
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BILAN FINANCIER

Suite a une deuxieme année marquée par la pandémie de COVID-19, nous avons poursuivi
la gestion serrée de nos dépenses tout en augmentant nos revenus afin de sortir de
cette période exceptionnelle de crise en présentant une saine santé financiére et nous
permettre de financer le lancement de nouvelles initiatives en 2022.

Ainsi, en ce qui a trait aux revenus provenant des dons, des membres et des commandites,
ils affichent pour 2021 une augmentation significative de 33 %, alors que les revenus de
nos programmes et activités ont connu une belle progression de 11 %.

Toutefois, nos revenus totaux ont diminué malgré tout de 74 k$, une baisse de 12 %, pour
se situer a 530 k$. Cette baisse s’explique principalement par le fait que les résultats
de 2020 incluaient des revenus de 150 k$ associés au financement gouvernemental de
deux importants projets. Au niveau de nos dépenses, elles se chiffrent a 477 k$, une
augmentation de 14 % par rapport a 2020.

Par ailleurs, grace au recours pour une deuxiéme année au programme de subventions
salariales d’urgence du Canada (SSUC), nous avons pu dégager un excédent de 53 k$.

Revenus

Dons, membres et commandites

Programmes et activités

Financement gouvernemental aux opérations

Financement gouvernemental aux programmes
et activités

Dépenses

Salaires (nets de subventions fédérales)
Locaux et frais d’exploitation (incluant frais de projets)
Programmes et activités

Communications
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PARTENAIRES ET DONATEURS

Entreprises et fondations

Grands Batisseurs d’Héritage Montréal

FONDATION
PHYLLIS LAMBERT

@ Cercle Calcaire

(10 000 $ - 24 999 $)
Anonyme (1)

Gestion de Luz inc.
Fondation Echo
Location d’outils Simplex

Cercle Gres

(5000%$-9999 %)

Allied Properties Real Estate
Investment Trust

Claudine and Stephen Bronfman
Family Foundation

Fondation Cole

Fondation Drummond

Groupe Immobilier Alliance
(Prével)

Rachel Julien

Cercle Granit
(2500%$-49999%)

TGTA Affaires Immobiliéres
The Birks Family Foundation

Maconnerie Rainville & Fréres inc.

Cercle Ardoise

(1000 $-2499 %)

SEC Neonada

Claude Cormier et associés inc.

Fondation Linoit

Fondation Pierre Desmarais
Belvédére

Espace Nord inc.
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Fondation

McConnell

Foundation

Cercle Brique

(500 $-999 %)

Behaviour Interactive Inc.

The United Church of Canada
Foundation

Partenaires des privileges

aux membres

Musée McCord

Fondation Pointe-a-Calliére -

Cité d’archéologie et d’histoire
de Montréal

Chateau Ramezay - Musée et site
historique de Montréal

Musée d’art contemporain
de Montréal

Magazine Continuité

Partenaires et dons
en biens et services
Callosum

CASACOM

Editions La Presse
Fasken s.rl./S.E.N.CR.L
Mesure Média

Musée McCord

TOMA Objects

Ivanhoé
Cambridge

Appui gouvernemental
Gouvernement du Canada
Ministere de la Culture et
des Communications du Québec
Ville de Montréal
Entente sur le développement
culturel de Montréal soutenue
par la Ville de Montréal et
le gouvernement du Québec

Organismes
Les amis de la montagne
Les Rugissants
Musée McCord

Programme de Soutien a
laction bénévole (SAB)
Andrés Fontecilla,
député de Laurier-Dorion
Ruba Ghazal,
députée de Mercier
Manon Massé, députée de
Sainte-Marie-Saint-Jacques
Gabriel Nadeau-Dubois,
député de Gouin



PARTENAIRES ET DONATEURS sure

Individus

. Cercle Calcaire
(1000 $ +)
Anonyme (1)
Carole Deniger
Robert Girard
Mary Leslie-Aitken

Cercle Granit

(500 $-999 $)
Anonymes (3)

Marcel Barthe

Sophie Decorwin
Michel de la Cheneliere
Anne Fournier
Carolina Gallo

Suzie Goyer

Til-Arne Hahn

Denis Houle

Bruce McNiven

Jean Pelland

Rosalind Pepall

Marie Sénécal-Tremblay

Cercle Ardoise
(250 $-499 %)
Anonymes (7)

André Burroughs
Fanny Chagnon
Georges Morin Cossette
Louise Drouin

Annick Germain
Peter Jacobs

Donald Janson
Carole Labelle Molson
Luce Lafontaine

Julie Lapalme

Marie Lessard

Brian Merrett

Jean Minville
Grzegorz Podlesny
Francois Quintal
Nancy Wells

Scott Yetman

‘ Cercle Brique
(100 $-249 %)
Anonymes (13)
Jules Auger
Pascal Bachand
Claire Beauchemin
Fabienne Bilodeau
Trevor Bishop
Jean-Yves Bourdages
Michel Breton
Isabelle Cadieux
Yves Cadotte
Daniel Chartier
Jean-Robert Choquet
Carol Christie-Olsen
Elizabeth Dadson
Karine Dallaire
Clément Demers
Daniel Denis
Danielle Dubé
Thierry Dugal
Nancy Dunton
Sarah Jane Evans
Bernard Foucher
Sorana Froda
Michel Gariepy

Denise Gaudet Laferriére

Richard Germain
Stella Gignac
Sara Giguére
Jacques Gobeil
Claude Gosselin
Raymond Harvey
Susan Holton
Sarah Ivory
Claude Joli-Coeur

Félix-Antoine Joli-Coeur

Réal Larochelle
Luc Le Blanc
Francois Lebrun
Christian Lessard
Michel Magnan
Kathy Megyery

Sylvain Ménard
Sylvain Normandie
Réjean Palardy
Jean Paré

Jean L. Perrault
Mark Poddubiuk
Caroline Price
Daniel-Jean Primeau
Dory Reimer
Mélanie Renaud
Hugues Rondeau
Francine Roy
Maxime Sawicki
Jeanne Senécal-Tremblay
Grace Shatilla

Suzy Slavin

Matt Soar

Deirde Stevenson
Julie Talbot
Francois Taschereau
Henry Yates
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NOTES
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