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Héritage Montréal ceuvre a protéger et a promovoir le patrimoine architectural, historique, naturel

et culturel de la grande région métropolitaine de Montréal.

Agissant au coeur d'un vaste réseau de partenaires, Héritage Montréal, organisme privé a but
non lucratif, agit par I'€ducation, la représentation et la concertation pour faire connaitre, mettre
en valeur et enrichir l'identité et les spécificités de la grande région métropolitaine de Montréal,
cceur démographique et économique du Québec et foyer du plus considérable ensemble de biens

patrimoniaux a I'échelle nationale.
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MOT DE LA PRESIDENTE

Lannée 2022 a été marquée par une multiplication des projets et des interventions d'Héritage
Montréal sur le territoire de la métropole. Mais au-dela des actions liées a des dossiers
spécifiques - mentionnons par exemple la résidence Fulford / maison Major au centre-ville et
I'église Saint-Clément de Viauville dans Hochelaga-Maisonneuve -, nous mettons de plus en
plus I'accent sur la recherche de solutions pérennes qui assureront la protection et la mise en
valeur du patrimoine béati a long terme. En effet, nous sommes convaincus que seule l'instau-
ration de mesures qui responsabiliseront et outilleront les citoyens, entreprises et autres
organisations pourra favoriser la sauvegarde et la valorisation des batiments et sites qui
caractérisent l'identité, 'authenticité et la personnalité des quartiers, des noyaux villageois et
des municipalités de Montréal et de la région métropolitaine. Pour ce faire, il est impératif
d'offrir information, soutien, accompagnement et mesures incitatives afin d'influencer a
long terme les comportements de fagon positive et de faciliter des actions exemplaires de
propriétaires privés ou publics.

Il faut notamment intensifier la sensibilisation et 'éducation des propriétaires et de tous les
citoyens, ainsi qu'offrir des mesures financieres incitatives pour réellement soutenir la protec-
tion alongterme de ce riche actif collectif dont la valeur se décline sur le plan tant économique
et culturel qu'environnemental (n'oublions pas que le batiment le plus «vert» est celui qui
existe déja).

La sensibilisation citoyenne en matiére de patrimoine demeure au coeur des actions

d’Héritage Montréal, mais I'Etat doit y consacrer davantage de ressources pour en faire plus.
Quant aux citoyens, ils et elles se mobhilisent pour trouver de nouveaux usages a des immeubles
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vacants ou menacés dans leurs quartiers; avec notre nouveau service SAM, nous accom-
pagnons ces groupes locaux dans leurs efforts en offrant expertise et outils.

Pour ce qui est des mesures fiscales incitatives, Héritage Montréal milite depuis de nom-
breuses années pour leur mise en place afin d'aider financierement les propriétaires de
batiments d'intérét patrimonial. De telles mesures ont fait leurs preuves ailleurs dans le
monde, notamment aux Etats-Unis, ou des crédits d'imp6t réduisant le co(t net des travaux
d'entretien et de restauration sont offerts a I'échelle nationale en plus des crédits accordés
par plusieurs Etats. Des recherches entreprises avec des experts nous ont d'ailleurs permis
d'identifier les nombreux vecteurs de retombées économiques du patrimoine bati et de
recenser différentes mesures de soutien financier pour appuyer sa valorisation. Accom-
pagnées de propositions concretes, ces études ont été transmises par nos soins au premier
ministre et aux ministres des Finances et de la Culture du gouvernement du Québec ainsi
gu'aux autorités municipales et aux milieux d'affaires. Ces mesures et outils sont connus
et ont démontré leur utilité. Il est temps de passer des études aux actes!

Héritage Montréal continuera donc de mettre a profit son expertise et son influence pour
amener les gouvernements des différents paliers a sengager au-dela des gestes occasion-
nels, tout en poursuivant nos programmes, nos activités et notre suivi de tous les dossiers
en cours et a venir.

i 5

Carole Deniger
Présidente du Conseil d'administration
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MOT DU DIRECTEUR GENERAL

Comme vous le constaterez en lisant notre rapport de cette année 2022, Héritage Montréal
est non seulement de plus en plus sollicitée pour ses avis experts et pour ses interventions
aupres des décideurs publics et privés, mais également de plus en plus active pour sensibili-
ser les citoyens et les propriétaires a élever le regard sur les joyaux architecturaux de leurs
quartiers et de leurs villes.

Tout comme la Vérificatrice générale du Québec le notait dans son rapport en 2020 :

« ... les citoyens établissent collectivement ce qui est représentatif de leur patrimoine,
notamment par lattachement qu’ils expriment envers certains immeubles éveillant
leur sentiment d’appartenance ou jouant un réle a U'égard de leur identité culturelle... »

Nous croyons qu'il est fondamental d'intervenir davantage en concertation avec les acteurs
des quartiers et des collectivités locales afin d'identifier les batiments patrimoniaux qui leurs
sont chers. C'est dans cette perspective que s'inscrivent nos récentes initiatives de sensibili-
sation, de mobilisation et d'accompagnement de citoyens désireux d'agir dans leurs quartiers
et dans leurs communautés, notamment via notre plateforme interactive Memento et
notre service daccompagnement et de mobilisation (SAM). Nous tenons d'ailleurs a remercier
nos partenaires, la Fédération Histoire Québec et la Communauté métropolitaine de Montréal
(CMM), de nous avoir aidés a présenter ces outils aux sociétés d'histoire ainsi qu'aux
représentants des municipalités du territoire métropolitain.

Dans le but de de renforcer encore cette optique centrée sur les quartiers et les territoires de
proximité, nous avons lancé a 'automne 2022 une nouvelle initiative (encore une autre !) qui
vise a sensibiliser les éléves du primaire au patrimoine de leur quartier et a I'importance de
le conserver. Ce projet des plus prometteurs et ambitieux est rendu possible grace a l'impor-
tante contribution, répartie sur trois ans, d'une fondation familiale qui croit au caractere
essentiel de la sauvegarde du patrimoine pour les générations futures. Nous sommes
convaincus que cette initiative concourra a susciter chez les jeunes une prise de conscience
précoce de la valeur du patrimoine et les incitera a s'impliquer activement dans sa préserva-
tion. Nous sommes trés reconnaissants envers la fondation familiale qui nous soutient dans
ce projet et nous sommes impatients de voir les résultats de cette collaboration fructueuse.
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Par ailleurs, toujours dans le cadre de nos efforts de sensibilisation et d'éducation, nous sommes
trés fiers du niveau de participation élevé (prés de 4 000 personnes !) & nos activités éducatives
etvisites guidées (ArchitecTours, Au cceur de la métropole) ainsi qu'a nos conférences Echanges
urbains organisées en collaboration avec le Musée McCord Stewart. Mentionnons également
gu'Héritage Montréal a élaboré pour les membres de I'Ordre des architectes du Québec un
nouveau programme de formation continue de 12 heures sur le patrimoine (« Patrimoine :
conservation et intervention »).

A la lueur de nos réalisations des derniers mois et des récentes années, et considérant que
plus de 70 % de nos revenus proviennent de dons et de nos activités, il devient pressant que
les trois paliers gouvernementaux investissent davantage dans nos initiatives et efforts de
sensibilisation, de représentation et de mobilisation.

Enfin, nous souhaitons reconnaitre la contribution, la créativité et la passion de tous les
membres de la permanence, de la générosité et de la disponibilité de la centaine de bénévoles
qui, année apres année, nous permettent d'étre pertinents et efficaces, des précieux conseils
des membres de notre conseil d'administration ainsi que de I'appui financier essentiel de
la communauté grandissante de nos donateurs et de nos membres.

Robert Turgeon
Directeur général
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

(au 31 décembre 2022)

Carole Deniger Robert Y. Girard Bruce McNiven Pierre Taillefer Ludovic Delrieux
Nancy Dunton Hugo Girard-Beauchamp  Félix-Antoine Joli-Coeur  Olivier Lajeunesse-Travers Mary Leslie Aitken

Pierre-André Ouimet Marie Senécal-Tremblay ~ Marie-Josée Vaillancourt

PRESIDENTE ADMINISTRATEURS

Carole Deniger Ludovic Delrieux

VICE-PRESIDENT Conseiller, développement philanthropique, La Presse
Robert Y. Girard Nancy Dunton
Associé - Fasken s.r.l./s.e.n.c.r.l. y

Consultante - Projets portant sur I'architecture

Hugo Girard-Beauchamp, CPA, CMA
Président fondateur, Maitre Carré

SECRETAIRE

Bruce McNiven, 0.C.
Conseil - DS Avocats
Vice-président directeur, affaires légales Félix-Antoine Joli-Coeur

et affaires de I'entreprise Entrepreneur et consultant exécutif, [déesFX

MMI Montréal Médical International inc. . .
Olivier Lajeunesse-Travers

TRESORIER Architecte associé, Microclimat
Pierre Taillefer, CPA auditeur, CA, CFE, CISA

Associé-BDO Canada LLP s.r.l./s.e.n.c.r.l. Mary Leslie Aitken

Architecte

Pierre-André Ouimet
Membre honoraire
Consultant

Marie Senécal-Tremblay
Juriste

Marie-Josée Vaillancourt
Directrice générale adjointe, Entremise
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COMITES ET MEMBRES DE L'EQUIPE

COMITE PATRIMOINE
ET AMENAGEMENT
(COPA)

PRESIDENTE
Marie Lessard

SECRETAIRES
Dinu Bumbaru
Taika Baillargeon

MEMBRES

Mathieu Boisclair
Carole Deniger
Claudine Déom

Nancy Dunton

José Froment
Philémon Gravel

Luce Lafontaine

Mary Leslie Aitken
Marie Lessard

Marc André Perreault
Marie-Dina Salvione
Marie-Odile Trépanier
Robert Turgeon

COMITE SERVICES
ET ACTIVITES
(COSA)

PRESIDENTE
Nancy Dunton

SECRETAIRE
Amélie Renouf

MEMBRES

Laure Barrachina

Kate Busch

Gyslaine de Grandpré
Andréanne Jalbert-Laramée
Catherine Lennartz

Nicolas F. Létourneau

Joélle Perron-Oddo

Amélie Roy-Bergeron
Véronika Brandl-Mouton

COMITE
COMMUNICATIONS
(Cocom)

SECRETAIRE
Anthony Plagnes Paya

MEMBRES

Ludovic Delrieux
Carole Deniger
Ann-Marie Gagné
Héléne Godin
Martin Houle
Félix-Antoine Joli-Coeur
Pascal Routhier
Mathilde St-Vincent
Anne Thomas
Robert Turgeon

COMITE FINANCEMENT

(COFI)

PRESIDENT
Bruce McNiven, O.C.

MEMBRES

Carole Deniger

Robert Y. Girard

Hugo Girard-Beauchamp
Félix-Antoine Joli-Coeur
Olivier Lajeunesse-Travers
Marie-Josée Vaillancourt
Robert Turgeon

COMITE RELEVE
(CORE)

PRESIDENT
Gabriel Laferriére

SECRETAIRE
Mathieu Boisclair

MEMBRES

Sonia Blank

Paloma Castonguay-Rufino
Nancy Elias

Clarence Hatton-Proulx
Jean-Philippe Laliberté

Gabrielle Mathieu

Alice Miquet

Léa Papillon

Florence Primeau Marcoux
Francgois Séguin
Marie-Josée Vaillancourt

L'EQUIPE

DIRECTEUR GENERAL
Robert Turgeon

DIRECTEUR DES POLITIQUES
Dinu Bumbaru, C.M.

DIRECTRICE ADJOINTE
DES POLITIQUES
Taika Baillargeon

DIRECTRICE, PROGRAMMES
ET ACTIVITES
Amélie Renouf

COORDONNATEUR, COMMUNICATION
ET STRATEGIE MEDIAS
Anthony Plagnes Paya

AGENT DACCOMPAGNEMENT,
MEMENTO ET SERVICE DACCOMPA-
GNEMENT ET DE MOBILISATION (SAM)
Mathieu Boisclair

AGENTE DE MOBILISATION, MEMENTO
ET SERVICE DACCOMPAGNEMENT ET
DE MOBILISATION (SAM)

Amélie Roy-Bergeron

COORDONNATRICE, EDUCATION
ET SENSIBILISATION
Véronika Brandl-Mouton

CHARGEE DE PROJET,
ACTIVITES EDUCATIVES
Léonie Beaulieu

COORDONNATRICE,
DEVELOPPEMENT PHILANTHROPIQUE
Emy Dorval

TECHNICIEN EN COMPTABILITE
Louis-Xavier Horion
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BENEVOLES
Des alliés passionnés et dévoués

Plus de

3100

heures de bénévolat en 2022!

Héritage Montréal a la chance de pouvoir compter sur une équipe fidele de bénévoles
curieux, généreux et enthousiastes qui ont a cceur le patrimoine montréalais. Les bénévoles
sont indispensables a la réalisation des programmes publics d'Héritage Montréal. Cest
grace a leur engagement que nous pouvons offrir nos nombreuses activités éducatives et

poursuivre nos actions de sensibilisation au patrimoine.

114

fois merci!

Rana Achkar

Afranio Acosta Navarro
Antonia Andugar Mifarro
Boutet Anne

Zeineb Ayed

Laure Barrachina
Frangois Beaudet
Jacques Bégin

Sonia Blank

Francine Bouchard
Théreése Bouchez

Jean Bouffard

Jean-Yves Bourdages
Emilie Boutros

Daniel Bromberg

Noé Biinzli

Kate Busch

Carolina Caceres
Amanda Carvalho
Paloma Castonguay-Rufino
Daniel-Joseph Chapdelaine
Claude Chaput

Claudia Chirinos
Claudine Crépin

David Cyrenne

Jocelyne Dazé

Gyslaine De Grandpré
Ludovic Delrieux

Carole Deniger

Myriam Déry

Faba Dje

Hassina Djender

Nancy Dunton

Nancy Elias

Antoine Falardeau
Bernard Foucher
Jonathan Fraser-Rouleau
José Froment
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Jean-Luc Gagné
Ann-Marie Gagné

Emy Gervais

Robert Y. Girard

Hugo Girard-Beauchamp
Danielle Gosselin
Philémon Gravel

Dany Guimond

Aniel Guxholli

Ali H. Hajjar

Meagan Hanna

Clarence Hatton

André Herrera
Emmanuelle Héry
Edward Houle

Martin Houle

Andréanne Jalbert-Laramée
Félix-Antoine Joli-Coeur
Elitza Kraycheva

Isabelle Lacombe
Yvon-André Lacroix
Jéroéme Laferriére
Gabriel Laferriére

Luce Lafontaine

Olivier Lajeunesse-Travers
Jean-Philippe Laliberté
Jordan Lapointe
Véronique Lapointe
Marie-Catherine Lapointe
Marc-André Larouche
Myriam Leclair
Catherine Lennartz
Mary Leslie Aitken

Marie Lessard

Nicolas F. Létourneau
Clément Locat

Hirirau Maitere

Justin Malempré

Veronika Mantilla

Sarah Marcil

Mélissa Mars

Gabrielle Mathieu
Bruce McNiven

Fadila Mehdi

Alice Miquet

Pauline Nesbitt

Arianna Noera

Maria Helena Noguera
Rolande Olivier
Pierre-André Ouimet
Léa Papillon

Marc André Perreault
Joélle Perron-Oddo
My-Truc Phan

Mireille Pilotto
Sandrine Poirier-Boivin
Nancy Poitras

Maria Ponomareva
Audrey Pouydebasque
Florence Primeau-Marcoux
Diane Provencher
Laurence Rajotte

Alexis Riviere

Pascal Routhier
Marie-Dina Salvione
Francois Séguin
Micheline Sénécal
Marie Senécal-Tremblay
Bryanna Serré

Mathilde St-Vincent
Pierre Taillefer

Anne Thomas
Marie-Odile Trépanier
Louis Trudel
Marie-Josée Vaillancourt
Félix-Antoine Véronneau



BENEVOLES
Des alliés passionnés et dévoués surre

Guides bénévoles
Animation des visites guidées

Agents d'accueil et accompagnateurs
Soutien logistique lors des activités
catégories et des événements spéciaux

de bénévoles Soutien administratif
Appui a l'équipe interne dans diverses taches

Talents
Photographie, révision, graphisme, etc.

IN MEMORIAM Jean-Luc Gagné
(1970-2023)

Nous souhaitons souligner 'engagement de Jean-Luc, qui a été
guide bénévole en 2022 et a animé des visites en y transmettant
sa passion pour Montréal et son patrimoine.

AU CEUR DE LA METROPOLE
AU CENTRE CANADIEN DARCHITECTURE
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TEMOIGNAGES

A I'été 2022, j’ai eu la chance d’étre guide bénévole pour la premiére

fois avec Héritage Montréal. Je voyais d’abord mon engagement pour

cet organisme comme une fagon de jumeler mes passions : la vulgarisation

scientifique, Uhistoire et le patrimoine. Quelle belle fagon de faire découvrir
e patrimoine montréalais par un échange direct avec la population !

Trés vite, J’al constaté que ce travail de guide allait m’apporter bien

davantage : non seulement j’ai pu apprendre énormément sur Montréal,

son bati et ce qui constitue une part de notre paysage quotidien, mais

Jai également pu intégrer une équipe passionnée... et passionnante !

C’est avec plaisir que je poursuivrai mon bénévolat avec Héritage Montréal

pour continuer a participer a cette mission de diffusion du patrimoine

montréalais, st riche et foisonnant.

Emy Gervais

Je suis bénévole depuis 2011. 'aime collaborer avec Héritage Montréal,
car cela me relie a larchitecture, a Uhistoire et a U'ame de la ville que
Jhabite depuis 2009.

Je suis une architecte péruvienne qui est venue a Montréal pour élargir
ses horizons. Bien que jaie décidé de réorienter ma carriére vers les
techniques de la documentation, mon amour pour Uarchitecture reste
toujours dans mon cceur. Et il se nourrit des visites guidées ArchitecTours
et des échanges avec ses participants : guides, bénévoles, visiteurs, etc.

De plus, je travaille dans un cégep comme technicienne en documentation
a la bibliothéque, ot nous offrons aussi des visites guidées, et celles
d’Héritage Montréal sont une inspiration pour mot.

Merci Héritage Montréal !

Veronika Mantilla
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POLE POLITIQUE 2022-2023

Depuis I'assemblée générale du 8 juin 2022 dans l'ancien couvent des religieuses de
I'Hotel-Dieu et son remarquable jardin, Héritage Montréal a poursuivi, grace a ses bénévoles
et a son équipe, son action pour améliorer la protection et, tout autant, la mise en valeur ainsi
que, de plus en plus fréquemment, la revitalisation ou requalification de tels batiments,
ensembles et territoires patrimoniaux, a Montréal et dans la région métropolitaine.

Ce travail s'appuie principalement sur le travail du Comité Patrimoine et Aménagement
(COPA) qui, en collaboration avec la permanence, se réunit sur une base mensuelle et tient
des rencontres consacrées a certains dossiers pertinents, notamment en prévision de
consultations publiques ou Héritage Montréal entend s'exprimer.

Le suivi des résolutions adoptées en 2022

Les quatre résolutions de I'assemblée générale de 2022 - le développement de I'Est de
Montréal; le patrimoine et la transition écologique; les ajouts et agrandissements aux
batiments et ensembles patrimoniaux, et le patrimoine de la modernité -, ont été diffusées par
nos réseaux. Nous les avons également présentées en personne aux autorités du ministére de
la Culture et de la Ville de Montréal, en particulier aux élus responsables du patrimoine, de
'urbanisme et de la transition écologique. Elles ont alimenté nos représentations, entre
autres le mémoire que nous avons déposé aux consultations publiques sur le Projet de ville
2050. Enfin, nous les avons aussi mises en valeur dans le cadre de nos programmes, en parti-
culier les Echanges urbains que nous offrons depuis 11 ans en collaboration avec le Musée
McCord Stewart; 'une de ces conférences a traité du patrimoine des banlieues modernes et
une autre, de la transition écologique, suscitant a chaque fois un grand intérét du public.

DEMONTAGE DE LA STATION DE POMPAGE CRAIG
PHOTO : AMIES DE LA CRAIG
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POLE POLITIQUE
Les grands dossiers de 2022-2023... (SUITE)

Intervenir sur la place publique

Outre la réponse aux demandes des médias en réaction a des dossiers d'actualité, Héritage
Montréal intervient sur la place publique de son propre chef pour communiquer directement
son point de vue et ses propositions. Ainsi, conformément a notre tradition, nous avons saisi
l'occasion des élections québécoises pour identifier publiquement des enjeux - des « devoirs »
que les personnes élues et, a plus forte raison, celles qui formeront le gouvernement auront a
aborder dans leur futur mandat. Dans une lettre ouverte publiée dans Le Devoir, nous avons
ainsiinsisté sur ces trois défis incontournables :

1. Mettre en ceuvre la Politique nationale d'architecture et d'aménagement du territoire
par des mesures dignes du XXI¢ siecle et un mécanisme de suivi crédible et participatif;

2. Revitaliser les batiments publics patrimoniaux désaffectés (par exemple, 'ancien Hotel-Dieu,
la bibliothéque Saint-Sulpice et I'Institut des Sourdes-Muettes, rue Saint-Denis) ;

3. Se donner les moyens d'améliorer 'état du patrimoine (expertise professionnelle,
financement, fiscalité, etc.).

Participer aux instances publiques et associatives

Depuis des années, Héritage Montréal est invitée a participer a des comités et regroupements
d'organismes, ce qu'elle accepte généralement afin de contribuer a améliorer les pratiques, les
régles, les programmes et les ressources relatives a une mise en valeur du patrimoine et un
aménagement du territoire adaptés au contexte contemporain. Cette représentation sollicite
beaucoup notre Direction des politiques et, de fagon accrue, des bénévoles de nos comités, mais
elle reflete notre engagement a l'action en partenariat et en collaboration sans affecter toute-
fois notre indépendance ni notre mission. Elle sera appelée a étre revue a la lumiere de nos
ressources et des résultats obtenus de ces nombreuses participations.

A ces participations & des instances plus institutionnelles s'ajoutent des collaborations de longue
date avec d'autres organismes dont nous partageons la vision sur des questions comme le déve-
loppement de la métropole : par exemple, la Fédération Histoire Québec, le Conseil des métiers
darts, Culture Montréal, le Conseil régional de l'environnement, Les amis de la montagne
ou encore la Chambre de commerce du Montréal métropolitain.

Voici un apergu de certaines de ces participations, classées selon le niveau de gouvernement et
complétées parfois de regroupements formés ad hoc pour certains de ces sujets ou dossiers :
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POLE POLITIQUE
Les grands dossiers de 2022-2023... (SUITE)

« Ville de Montréal : Héritage Montréal est membre actif de la Table de concertation du Mont-
Royal depuis sa création en 2005 par la Ville de Montréal, en complément de la décision du
gouvernement du Québec de déclarer le mont Royal site patrimonial. Au cours de cette
année, la Table a mis a jour son mode d'opération pour pouvoir mieux intervenir en amont sur
les projets municipaux et institutionnels visant le mont Royal. Héritage Montréal a contribué
a cette réforme et est intervenue dans les différents dossiers pour faire valoir 'importance du
patrimoine et du paysage, souvent considéré comme secondaire par rapport aux milieux
naturels ou aux usages.

Héritage Montréal participe aussi a d'autres exercices concernant des dossiers municipaux.
Par exemple, la démarche de concertation pour le secteur Bridge-Bonaventure, formée par
la Ville de Montréal dans la foulée du rapport de 'OCPM publié en 2020. Malgré les difficultés
de cette démarche et les sorties publiques d'un consortium de promoteurs pour mettre de
l'avant sa vision du secteur — une vision trop peu montréalaise a notre avis -, la Ville de
Montréal a maintenu son role et proposé un plan d'aménagement du secteur qui, quoique
présenté comme dépendant de décisions du gouvernement du Québec, s'inscrit dans un
modele montréalais et constitue une piste pertinente pour une requalification de ce secteur
aux nombreuses valeurs et composantes patrimoniales, qu'Héritage Montréal travaille a
valoriser depuis de nombreuses années (Silo n° 5, minoterie et enseigne Farine Five Roses,
Forges de Montréal, Habitat 67, Canal-de-Lachine...).

Enfin, Héritage Montréal continue de suivre et daccompagner I'action de la Ville de Montréal
portant sur des ensembles patrimoniaux. Par exemple, nous avons accepté l'invitation de
I'administration municipale et pris part aux travaux d'un comité de travail sur la Station de
pompage Craig. Pour le parc Jean-Drapeau, nous participons a une coalition formée pour
assurer la mise en ceuvre du plan directeur de conservation et d'aménagement adopté a la
suite des consultations publiques ; ce plan comprend des engagements en matiere de patri-
moine et de gouvernance participative. Nous avons notamment rappelé que le parc aura
150 ans en 2024, que les promesses de restauration de la Place des Nations, ce site embléma-
tique d'Expo 67 qui continue de se détériorer, n'ont pas encore été tenues et que le départ
du Musée Stewart commande une stratégie diligente pour ne pas renvoyer I'ancien fort de
I'lle Sainte-Héléne dans la liste, déja longue, des batiments publics patrimoniaux désaffectés.

PLACE DES NATIONS
PHOTO : COLOCHO - WIKIMEDIA COMMONS
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POLE POLITIQUE
Les grands dossiers de 2022-2023... (SUITE)

+ Communauté métropolitaine de Montréal (CMM) : Depuis 2010, Héritage Montréal
collabore avec la CMM, notamment dans le cadre de I'élaboration et de I'application du
Plan métropolitain d'aménagement et de développement (PMAD), qui réunit 82 municipalités
et doit prévoir des mesures de protection et de mise en valeur du patrimoine bati et des
paysages. En 2022, la CMM nous a invitée a participer a la mise a jour du PMAD ainsi qu'a
accompagner la conception d'un premier Plan Culture et Patrimoine. Héritage Montréal siege
au Comité organisateur de I'Agora métropolitaine 2023 qui alimentera la mise a jour du PMAD.
Nous y organisons un atelier sur la requalification comme stratégie de protection et de
valorisation du patrimoine et du paysage afin d'aller au-dela des bonnes intentions et d'agir
concretement pour que les objectifs de densification, de transport collectif et de protection
des milieux naturels tiennent vraiment compte des composantes patrimoniales et paysageres
du territoire métropolitain.

Héritage Montréal a aussi accepté l'invitation de la CMM pour contribuer aux travaux
d'un comité d'experts sur la reconnaissance et la protection des collines montérégiennes
et du mont Rigaud. Ce comité a pris en compte les statuts disponibles dans les lois sur le
patrimoine naturel et culturel pour formuler des recommandations aux autorités politiques
afin d'assurer une reconnaissance nationale de ce vaste ensemble réparti sur prés de
300 kilométres ainsi qu'une collaboration pour définir et mettre en ceuvre des objectifs
communs de protection et de mise en valeur des éléments patrimoniaux de ces collines.

Enfin, a la demande de la CMM, Héritage Montréal a formulé des propositions afin que cette
instance contribue davantage a la protection et a la valorisation du patrimoine et des
paysages. Nos recommandations touchaient trois themes - la connaissance, la protection et
la mise en valeur. On suggérait notamment a la CMM de développer un volet Patrimoine et
paysage dans son Observatoire métropolitain, autant pour réunir les inventaires que pour
comprendre les menaces et partager les expériences. Aussi, comme cela se fait dans d'autres
domaines, la CMM pourrait créer un fonds et soutenir la réalisation de projets pilotes.

LE MONT-ROYAL, UNE DES DIX COLLINES MONTEREGIENNES
PHOTO : PIERRE LAHOUD
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» Gouvernement du Québec : Mise en place en novembre 2021, 1a Table des partenaires du minis-
tére de la Culture accompagne la Direction du patrimoine dans la mise en ceuvre de la Loi sur le
patrimoine culturel. Elle a examiné des sujets comme I'assurabilité des batiments patrimoniaux,
les problémes de mise aux normes et de requalification des batiments patrimoniaux, la commé-
moration ou encore les critéres et définitions en lien avec les valeurs inscrites dans la Loi.
Héritage Montréal a été invitée a présenter les résultats de I'étude que nous avons commandée
sur les retombées économiques du patrimoine et de sa mise en valeur, une intervention qui fut
tres bien regue. La Table poursuivra ses travaux et prévoit notamment aborder divers aspects
dont les effets du changement climatique sur le patrimoine.

Héritage Montréal a été invitée a se joindre au Comité consultatif sur la politigue nationale
d'architecture et d'aménagement du territoire (PNAAT) aprés 'annonce de cette politique en
juin 2022. Ce comité accompagne les responsables des ministéres des Affaires municipales et
de la Culture, qui élaborent un plan de mise en ceuvre pour la PNAAT, des modifications a la Loi
sur 'aménagement et 'urbanisme ainsi que de nouvelles Orientations gouvernementales en
aménagement du territoire (OGAT). Nous avons rappelé la diversité des enjeux de patrimoine,
comme la requalification des batiments et ensembles patrimoniaux, le besoin de qualité archi-
tecturale pour ces interventions et I'importance de ne pas dénaturer les ensembles, quartiers
ou villages par une application aveugle des objectifs de densification. Ce travail d'Héritage
Montréal est alimenté par le COPA et par 'Alliance Ariane, un regroupement formé pour doter
le Québec d'une politique daménagement ancrée dans la contemporanéité.

Surun cas particulier - I'ancien hopital Royal Victoria, Héritage Montréal poursuit une action en
deux volets. D'une part, nous participons a des rencontres réguliéres avec la Société quéhé-
coise des infrastructures (SQI), qui est chargée d'établir un plan directeur et qui est devenue
propriétaire du site au début de 2023. D'autre part, notre directeur des Politiques participe a
titre personnel a un comité d'experts qui accompagne la SQI dans son intervention sur ce site
emblématique. Il est important de rappeler que ce cas reste pour l'instant unique. En effet, la
SQI sest dotée d'une équipe spécialisée pour aborder ce défi patrimonial qui sort de ses
activités ordinaires. Espérons que cette expérience réussisse et, d'ici |a,
o quelle inspire les autorités pour soccuper dautres propriétés
»‘Q\EU*“’*RR\TO‘RE oubliques patrimoniales désaffectées, par exemple, I'ancien hopital
de I'Hotel-Dieu et le batiment de I'Institut des Sourdes-Muettes que
l'avenue des Pins relie au « Royal Vic ».

gouver
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18

Gouvernement fédéral : En 2022-2023, Héritage Montréal n'a pas participé aux travaux d'ins-
tances formelles du gouvernement fédéral. Cependant, nous avons des contacts réguliers avec
la Société immobiliere du Canada (SIC) pour faire le point sur I'avancement de quelques dos-
siers, notamment le projet pour le Silo n° 5 et la réalisation de certains volets du plan directeur
du Vieux-Port/ Pointe-du-Moulin, en particulier 'élimination des équipements récréatifs autour
du bassin Bonsecours. Nous discutons également de possibles avenues de collaboration
concernant l'avenir de l'ancien siége de I'Office national du film a Saint-Laurent, un ensemble
patrimonial dont la SIC est désormais propriétaire et chargée de sa requalification.

Le 6 juin 2022, le ministre de I'Environnement et du Changement climatique déposait le projet
de loi C-23 sur les lieux historiques. Ce projet de loi comblerait la lacune faisant du Canada le
seul pays du G7 ne disposant pas d'une législation sur le patrimoine. Cela nous a interpelé,
spécialement parce que Montréal présente la plus forte concentration de batiments et sites
historiques désignés par le gouvernement fédéral. Nous avons pris part aux travaux d'un
regroupement d'organismes animé par la Fiducie nationale, en insistant sur I'importance
que cette loi jette les bases d'un partenariat entre les gouvernements, les collectivités locales,
les communautés autochtones et la société civile afin de mieux protéger et mettre en valeur
le patrimoine plutot que de se limiter a résoudre quelques problémes vécus par Parcs Canada.

LA MAISON GOODE L'ENTREPOT VAN HORNE
PHOTO : GOOGLE MAPS PHOTO: CS

EDIFICE LA PATRIE LEMPLACEMENT DU FUTUR
PHOTO : JEAN GAGNON PHI CONTEMPORAIN
PHOTO : GLEB GOMBERG
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Quelques-uns des autres dossiers traités au cours de 'année :

20¢ anniversaire du Conseil du patrimoine (CPM) et de I'Office de consultation publique
(OCPM) - Héritage Montréal a offert un webinaire public sur les réussites de ces 20 derniéres
années, particulierement au chapitre de la concertation, et les défis des 20 prochaines années
en matiére de consultation et de participation du public aux décisions.

Résidence Fulford / maison Major, centre-ville ouest - Préoccupée par l'avenir de cette propriété
hautement patrimoniale au centre-ville, Héritage Montréal a demandé son classement a la
ministre de la Culture, laquelle a répondu favorablement en exercgant ses pouvoirs. Désaffectée
depuis la pandémie, la maison reste inoccupée malgré les propositions dorganismes pour en
perpétuer la vocation sociale d'hébergement pour des femmes démunies, qui remonte a 1890.

Maison Goode, Westmount - En 2020, Westmount maintenait sa réputation de pionniére dans
le domaine du patrimoine en étant la premiére municipalité au Québec a utiliser les nouveaux
pouvoirs de la Loi sur le patrimoine culturel pour protéger I'intérieur de cette maison construite
en 1840. Toutefois, en 2022, cette ville y a autorisé des travaux que plusieurs experts ont jugés
incompatibles avec une telle protection.

Centre PHI Contemporain - Héritage Montréal a rencontré 'équipe responsable de ce projet
culturel majeur qui s'implantera rue Bonsecours, au coeur du Vieux-Montréal, et qui a fait l'objet
d'un concours international d'architecture. Nous avons notamment exprimé nos préoccupa-
tions quant au traitement de la maison Pierre-Du Calvet et de ses intérieurs.

Entrep6t 1, avenue Van Horne - Jadis inscrit a la liste des dix sites emblématiques menacés
publiée par Héritage Montréal, cet ancien entrepdt a la forme unique fait 'objet d'un projet de
transformation pour plusieurs usages dont celui d'hotel de luxe. Nous avons transmis nos inter-
rogations et propositions aux autorités dans le cadre d'une consultation-sondage, en rappelant
que la présence de I'entrepdt dans le paysage dépasse la dimension locale. Nous participons a
I'élaboration d'un énonceé d'intérét patrimonial.

Edifice La Patrie - De concert avec des organismes du quartier, Héritage Montréal a collaboré
a une démarche pour inciter la Ville de Montréal & intervenir pour requalifier et revitaliser ce
batiment patrimonial situé a I'angle des rues Sainte-Catherine et Hotel-de-Ville, et malheureu-
sement laissé a I'abandon depuis des années.
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Quelques-unes des rencontres de travail qu'Héritage Montréal a tenues en 2022-2023 :
- Ville de Montréal
Dominique Ollivier, présidente et responsable Finances, Comité exécutif
Ericka Alneus, responsable Culture et Patrimoine, Comité exécutif
Robert Beaudry, responsable Urbanisme et Participation citoyenne, Comité exécutif
Marie-Andrée Mauger, responsable Transition écologique et Environnement, Comité exécutif
Luc Rabouin, responsable Développement économique, Comité exécutif
Cabinet de la mairesse dans Ville-Marie
Direction du Service de I'urbanisme et de la mobilité
Peter Jacobs et Denis Boucher, présidents successifs du Conseil du patrimoine
Isabelle Beaulieu, présidente de I'Office de consultation publique

+ Arrondissement d'Outremont
Laurent Desbois, maire
Caroline Braun, conseillére d'arrondissement

+ Arrondissement du Plateau-Mont-Royal
Luc Rabouin, maire
Marie Plourde, conseillere d'arrondissement

Cabinet du ministre de la Culture et des Communications du Québec

Steven Guilbeault, député de Laurier—Sainte-Marie et ministre de I'Environnement
et du Changement climatique

Quelques statistiques :

+ 12 réunions du COPA:
8 réunions régulieres entre septembre 2022 et avril 2023
4 réunions spéciales (Projet de Ville 2050, 1, avenue Van Horne, PNAAT, Agora métropolitaine)
De nombreux courriels, avis éclairés et moult bonnes idées de nos bénévoles

Mémoire a 'OCPM :
Réflexion 2050 - Projet de ville présenté le 12 octobre 2022

- Lettres ouvertes:
« Trois devoirs de patrimoine pour le prochain gouvernement »
(Le Devoir, 30 septembre 2022)
« Pour une vision plus large du patrimoine » (Le Devoir, 6 mars 2023)
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Service d'accompagnement et de mobilisation (SAM)

En 2022, le Service d'accompagnement et de mobilisation (SAM) s'est déployé sur le terrain.
Plusieurs rencontres ont été organisées, notamment avec la Fédération Histoire Québec et la
Communauté métropolitaine de Montréal afin de présenter le SAM aux municipalités et sociétés
d'histoire de la région métropolitaine.

Au fil des mois, une dizaine d'organismes nous ont contacté afin de profiter des divers services
du SAM.

Pour structurer le travail de I'équipe du SAM et mobiliser efficacement les ressources, nous
avons développé des outils d'analyse nous permettant de bien cerner les besoins des citoyens
quinous contactent et de valider qu'Héritage Montréal, par son expertise et sa connaissance de
I'écosysteme patrimonial métropolitain et québécois, peut apporter une valeur ajoutée unique
aux démarches. Par ailleurs, nous avons réparti en deux catégories les différents projets ac-
compagnés selon les besoins qui y sont associés et le niveau d'avancement, I'expertise et les
soutiens externes mobilisés par les citoyens ainsi que le niveau de valeur ajoutée d'Héritage
Montréal : I'accompagnement actif, qui comprend deux projets, et I'accompagnement modéré,
qui avisé sept projets en 2022.

En bref, les services offerts par le SAM :

® Information et référencement
® Accompagnement stratégique

® Mobilisation et formation
@ Faciliter 'acces a I'expertise professionnelle et a des services-conseils
@ Faciliter I'accés aux financements publics et privés et aider a la planification financiere

Accompagnement actif

Ancienne école Allion, arrondissement LaSalle

Le comité citoyen Allions-Nous, groupe porteur du projet de requalification des immeubles de
l'ancienne école Allion & LaSalle, a connu une année riche en 2022. En effet, I'année a débuté par
notre accompagnement du groupe dans ses démarches d'accés a l'information afin d'obtenir
des rapports d'expertise sur |'état structural et architectural des immeubles. Aprés de nom-
breuses rencontres avec la Commission d'accés a I'information, nous avons finalement obtenu
gain de cause le 29 avril, ce qui a aidé grandement le comité citoyen a raffiner son projet
de requalification.
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Héritage Montréal a aussi poursuivi son role d'accompagnement de projet avec les divers
comités de travail et de coordination de l'organisme, notamment pour mettre au point
la stratégie d'acquisition et d'occupation des immeubles, le plan d'affaires et la stratégie
de financement de méme que les démarches de mobilisation citoyenne, et celles visant les
organismes locaux et montréalais.

De plus, 2022 marque la constitution du comité en organisme a but non lucratif (OBNL).
En effet, lorganisme a été officiellement immatriculé au Registre des entreprises du Québec
le 5 avril. Il a d'ailleurs tenu son assemblée générale de fondation le mercredi 16 novembre;
une trentaine de personnes y assistaient, parmi lesquelles des représentants de I'arrondisse-
ment de LaSalle : Benoit Auger et Michel Noél, conseillers d'arrondissement, Frangois Remillard,
directeur du cabinet de la mairesse Nancy Blanchet, et Geneviéve Emond, responsable du
soutien aux élus, ce qui témoigne de l'intérét de I'administration lasalloise a voir naitre le projet
de sauvegarde et de requalification de I'ancienne école Allion.

Maison Holmes-McFarlane, arrondissement d'Outremont

Larrondissement d'Outremont a contacté le SAM pour accompagner l'arrondissement et
un groupe citoyen dans ses démarches pour requalifier la maison Holmes-McFarlane, sise au
686, avenue Rockland, a Outremont. Larrondissement d'Outremont possede la maison depuis
2006, par suite d'un legs, mais cherche toujours une fagon de l'occuper et de la rendre
accessible aux citoyens.

Un nouveau comité, formé au début de 2022, souhaite relancer le chantier de l'occupation
de la maison et s'est adjoint les services du SAM pour mener a bien sa démarche de réflexion,
consultation citoyenne et, a terme, la requalification et restauration de la maison.

Nous avons accompagné le comité citoyen dans I'élaboration de leur stratégie pour stimuler
I'engagement de la population dans le projet et favoriser I'acceptation citoyenne. Une program-
mation comprenant des visites guidées de la maison, un sondage et une activité de consultation
a été élaborée et sera achevée en 2023.

Accompagnement modéré

- Acquisition immobiliere - Restauration patrimoniale
Centre de création O Vertigo Eglise Saint-Edouard
Eglise Saint-Clément Maison William-Notman
Maison d'Hérelle Chateau d'eau de la Congoleum
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nmemento

Le déploiement du Service d'accompagnement et de mobilisation a entrainé unléger ralentisse-
ment des opérations de la plateforme Memento. De plus, les citoyens ont été moins nombreux
a signaler des sites menacés. Sept nouvelles alertes ont été publiées en 2022, en plus des
nombreuses mises a jour des sites déja répertoriés.

Nous constatons avec plaisir que les alertes proviennent de plus en plus de municipalités des
couronnes nord et sud de Montréal comme Mascouche, Laval et Beloeil. Les efforts de diffusion
au sein de la Communauté métropolitaine ont porté fruit.

Visites de Memento Palmares des pages
2022 2021 .
les plus consultées en 2022

Nombre de pages vues 64905 64983
— @ Ancien hopital de la Miséricorde
55 662 40038 © 1 boulevard Sainte-Rose, Lavall
43723 | 33341 ® Station de pompage Craig

© Silonob
© Institut des Sourdes-Muettes

Exemples
de nouveaux sites
répertoriés

MAISON DU BEDEAU, BELOEIL
PHOTO : GOOGLE STREET VIEW

BAIN ST-MICHEL IMMEUBLE DE LUNION FRANGAISE 4997 BOULEVARD LEVESQUE OUEST
PHOTO : MARC CAMPANOZZI, LA PRESSE PHOTO : UNION FRANGAISE DE MONTREAL PHOTO : GERTRUDE LAVERDURE

COUVENT SOEURS MISSIONNAIRES 1,BOULEVARD SAINTE-ROSE EST MOULIN ET MAISON DU MEUNIER, MOULIN

IMMACULEE-CONCEPTION PHOTO : GERTRUDE LAVERDURE SEIGNEURIAL DE MASCOUCHE
PHOTO : GOOGLE STREET VIEW PHOTO : FRANGOIS TETREAULT
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Nos programmes de sensibilisation et d'éducation au patrimoine

Visites Au ceeur de la métropole

La série de visites guidées Au caeur de la métropole a été axée en 2022 sur l'ouest du centre-ville.
Les trois parcours proposés permettaient de découvrir ce secteur du centre-ville a travers ses
institutions, ses habitations et ses commerces du 19¢ au 21 siecle.

Circuit 1—Apprendre : les grandes institutions culturelles, religieuses et scolaires
Circuit 2— Habiter : des grandes demeures aux conciergeries
Circuit 3— Travailler : les grands magasins et adresses de prestige

Les participants étaient au rendez-vous : c'est en effet 576 billets qui ont été achetés pour
la saison 2022.

Partenaire : Ilvanhoé
Cambridge

AU COEUR DE LA METROPOLE AU COEUR DE LA METROPOLE

Legons sur la rénovation

Depuis plus de 40 ans, Héritage Montréal accompagne les propriétaires immobiliers avec
ses Lecons sur la rénovation. A ce jour, ce sont plus de 9 000 propriétaires qui ont amélioré
leurs connaissances pour évaluer, entretenir, remplacer et réparer diverses composantes
de leur maison grace aux conseils de nos experts.

Cette année, les Legons sur la rénovation se sont déployées en ligne sur deux sessions
comprenant quatre cours chacune.
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Nos programmes de sensibilisation et d'éducation au patrimoine (SuITe)

Visites guidées ArchitecTours®
La 34¢ présentation des visites ArchitecTours® s'est tenue du 6 ao(t au 9 octobre 2022 sous
le theme de Montréal en transformation !

Héritage Montréal a invité la population montréalaise a explorer six quartiers pour y découvrir
les transformations anciennes et récentes ainsi que leurs répercussions sur I'aménagement,
l'architecture, le patrimoine et le vivre en ville.

En complément de cette programmation, nous avons également produit deux capsules virtuelles
en lien avec la thématique : I'une portait sur le parc Frédéric-Back et 'autre sur 'ancienne station
de pompage Craig.

Au final, les visites ont généré la vente de plus de 1505 billets et les capsules ont attiré plus
de 45000 vues.

Projet financé dans le cadre de I'Entente sur le développement culturel de Montréal conclue
entre la Ville de Montréal et le gouvernement du Québec.

Un grand merci aux généreux partenaires qui nous ont permis de concevoir et de produire le
programme de visites guidées ArchitecTours® et reconnaissance pour le soutien de Jeunesse
Canada au travail.

Canadi wanhoe  Montréal€B | Québec B3

Entente de développement culturel

ARCHITECTOURS ARCHITECTOURS ARCHITECTOURS
QUARTIER SAINTE-MARIE LE CENTRE-VILLE LA PLAZA SAINT-HUBERT
PHOTO : DANIEL BROMBERG
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Nos programmes de sensibilisation et d'éducation au patrimoine (SUITE)

Ateliers patrimoine
Des Ateliers patrimoine pour sensibiliser nos partenaires de la Ville de Montréal et du Centre de
services scolaires de Montréal.

Depuis 2018, Héritage Montréal collabore avec la Ville de Montréal pour offrir des Ateliers patri-
moine aux arrondissements. Ces ateliers réunissent les fonctionnaires, les personnes élues et les
membres des Comités consultatifs d'urbanisme (CCU) d'un arrondissement pour les sensibiliser
au patrimoine et pour discuter des enjeux patrimoniaux de leur territoire en vue d'instaurer
un « réflexe patrimoine » visant tous projets. En 2022, nous avons présenté trois formations dans
les arrondissements suivants : Pierrefonds-Roxboro, L'lle-Bizard-Sainte-Geneviéve et LaSalle.

Projet financé dans le cadre de I'Entente sur le développement culturel de Montréal conclue
entre la Ville de Montréal et le gouvernement du Québec.

Un Atelier patrimoine congu spécifiqguement pour le Centre de services scolaires de Montréal
a été offert a deux reprises en 2022. Réunissant des employés de diverses disciplines, la formation
permet de faire connaitre le patrimoine scolaire et de sensibiliser les participants aux meilleures
pratiques.

Journée internationale des monuments et des sites

Théeme : Patrimoine et climat
18 avril 2022

Pour une 14° année consécutive, Héritage Montréal a participé le 18 avril 2022 & la Journée
internationale des monuments et des sites de 'TCOMOS. Sous le theme Patrimoine et climat,
nous avons présenté une conférence en collaboration avec la Maison du développement
durable. A cette occasion, nous avons réuni Steven Guilbeault, ministre canadien de I'Environne-
ment et du Changement climatique, Marie-France Bélec, architecte, PA LEED BD+C et chargée
de projets sénior chez WSP Canada, et Christophe Rivest, président ICOMOS Canada.

Participation Zoom - 140 personnes
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Nos programmes de sensibilisation et d'éducation au patrimoine (SuITe)

Festival d’'histoire de Montréal

Nous avons participé au deuxiéme Festival d'histoire de Montréal, qui s'est tenu du 13 au 15 mai
2022. Nous avons présenté pour I'occasion une visite guidée du quartier Mercier axée sur son
architecture résidentielle.

1départ, 25 participants

Echanges urbains

Présentés en partenariat avec le Musée McCord Stewart pour une onziéme année, les Echanges
urbains consistent en une série de conférences permettant de débattre de themes concrets
et actuels en lien avec l'urbanisme et la ville, le patrimoine et l'architecture. Animées par
Dinu Bumbaru, directeur des politiques d'Héritage Montréal, elles rassemblent des acteurs de
la métropole et sont ancrées dans l'actualité urbaine.

En 2022, les conférenciers des Echanges urbains ont traité de différents phénoménes urbains,
tels que la densité, les batiments patrimoniaux a I'abandon, le quartier chinois et les banlieues.

Ces conférences sont disponibles sur le compte YouTube du Musée McCord Stewart et sur
la page Facebook d'Héritage Montréal.

En chiffres

2 conférences en ligne = plus de 3 500 vues sur les réseaux sociaux

2 conférences en salle retransmises en direct

Statistique de vues en direct : Zoom (775) et Facebook direct (253), soit 1028 personnes

110 personnes en salle
MI ISEE
@McCORD
[\ STEWART
N NMIUISELINM

12 conférenciers

\
Merci a notre partenaire IN\I
N

ECHANGES URBAINS
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Nos programmes de sensibilisation et d'éducation au patrimoine (SUITE)

Autres réalisations

Capsules vidéo sur le Quartier chinois

Dans les trois derniéres années, le Quartier chinois de Montréal a fait l'objet de plusieurs
démarches ayant pour but de préserver son patrimoine architectural et culturel. Pour appro-
fondir la connaissance de ce quartier, Héritage Montréal a réalisé deux capsules vidéo qui
en retracent I'histoire et en présentent les différentes facettes patrimoniales ainsi que les défis
auxquels il a fait face depuis les années 1960.

Ces capsules ont été réalisées grace a la contribution de Desjardins.

O Desjardins

Formation « Patrimoine : conservation et intervention »

Héritage Montréal s'est associée a I'Ordre des architectes du Québec (OAQ) pour mettre sur
pied un nouveau programme de formation continue intitulé « Patrimoine : conservation et
intervention ». Destinée aux architectes souhaitant se familiariser avec le concept du patrimoine
ou approfondir leurs connaissances sur le sujet, cette formation congue et présentée par
Héritage Montréal vise a outiller les architectes pour leur permettre de comprendre les
problémes relatifs au patrimoine béati et le role qu'ils peuvent jouer dans sa conservation.

La formation de 12 heures a été présentée a deux reprises en 2022,
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POLE EDUCATION
Comité Reléve (CORE)

Activités du Comité reléve

Le Comité Reléve (CORE) d'Héritage Montréal, créé en 2016, veut faire vivre le patrimoine
autrement, tel un laboratoire d'exploration d'activités alternatives en lien avec la découverte (ou
la redécouverte) du patrimoine. Le comité a pour mission de développer de nouveaux axes de
sensibilisation, de communication et déchange avec les membres de la reléve en architecture, en
urbanisme, en patrimoine et en design qui s'intéressent au patrimoine bati métropolitain afin de
multiplier les possibilités de collaboration et de faciliter le partage des expériences et des parcours
divers. Regroupant une douzaine de membres bénévoles, le Comité Reléve organise des événe-
ments pour aborder le patrimoine métropolitain sous un angle ludique, inédit et engagé.

Visites Entretiens

Présentées depuis 2017, les visites Entretiens sont I'occasion pour la communauté étudiante et
les membres de la reléve des domaines de 'aménagement et du patrimoine de découvrir des
projets récents de reconversion de batiments patrimoniaux. Ces visites sont présentées par les
architectes responsables du projet de reconversion.

En 2022, la premiere visite Entretiens de la saison a mis a I'honneur le Batiment 7 a Pointe-
Saint-Charles, dans l'arrondissement du Sud-Ouest. Nos invités pour présenter le projet de
requalification et la mobilisation citoyenne qui a été la bougie d'allumage du projet ont été Simon
Jones, architecte a la firme L'(Euf, et Nathacha Alexandroff, militante a la Société d'histoire de
Pointe-Saint-Charles. Cette visite a eu lieu le jeudi 9 juin 2022 et a accueilli 22 participants.

La deuxieme visite de la saison s'est déroulée en deux temps a l'auditorium de Verdun — Aréna
Denis-Savard les 27 septembre et 6 octobre 2022 en soirée et attiré un total de 42 participants. Ces
personnes ont eu l'occasion unique d'en apprendre davantage sur la réhabilitation de cet équipe-
ment collectif qui s'inscrit dans le patrimoine bati, culturel et sportif verdunois, en compagnie
d’André Lavoie, architecte chez Les architectes FABG, et de Jean-Pierre Gauthier, architecte et
gestionnaire immobilier a I'arrondissement de Verdun.

VISITE ENTRETIENS - AUDITORIUM DE VERDUN
PHOTO : GABRIEL LAFERRIERE
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POLE EDUCATION
Comité Releve (CORE) (surte)

2¢ concours d'idéation de la releve au fort de I'lle Sainte-Hélene

Du 12 septembre au 10 octobre 2022, les étudiants et les jeunes professionnels des domaines
reliés au patrimoine ont été invités a réfléchir sur l'avenir du fort de I'lle Sainte-Hélene, qui a
hébergé I'ancien musée Stewart jusqu'en 2021. Pour cette deuxieme présentation du concours,
29 équipes se sont inscrites, et dix d'entre elles ont soumis des propositions créatives et auda-
cieuses pour faire revivre ce site dexception, témoin du passé militaire et de la position
stratégique de I'lle au coeur du fleuve. Les projets recus ont été évalués par un jury composé
de cing personnes et trois projets ont regu les honneurs lors de la soirée de remise des prix
tenue a I'Espace Ville Autrement le jeudi 3 novembre 2022,

Le premier prix, d'une valeur de 500 $ et commandité par EVOQ Architecture, a été décerné a
Myriam Deragon et Etienne René-Contant pour leur projet « Vocation primaire ». Le deuxiéme
prix, d'une valeur de 300 $ et commandité par Passerelles — Coopérative en patrimoine, a été
attribué a Julia Arvelo, Florence Barnabé et Muriel Bentolila pour leur projet « La tablée ». Enfin,
le prix du public, une nouveauté de cette deuxieme mouture du concours, d'une valeur de 300 $
et commandité par la Société du parc Jean-Drapeau, a été remis a Anouk Hoffman-Morin et
Jeanne Vincent pour leur projet « Fragment ». Au total, 209 personnes ont participé au vote du
public, qui s'est tenu durant les deux dernieres semaines d'octobre 2022,

Le Comité Reléve tient a remercier chaleureusement les partenaires qui ont permis la réussite
de ce deuxieme concours d'idéation, soit EVOQ Architecture, Passerelles — Coopérative en patri-
moine, ainsi que la Société du parc Jean-Drapeau. Le comité remercie aussi les cing membres
dujury qui ont évalué les projets, soit :

- Taika Baillargeon, directrice adjointe des politiques, Héritage Montréal

- Jonathan Cha, conseiller spécial en aménagement, Société du parc Jean-Drapeau

« Pierre Corriveau, architecte et président de I'Ordre des architectes du Québec

- Frédérique Gagné-Thibault, chargée de projets, Passerelles — Coopérative en patrimoine

- Mélissa Mars, designer d'intérieur et conseillere en patrimoine, EVOQ Architecture

Affiche ton patrimoine

Pour une troisieme année, le Comité Reléve s'est associé a un artiste
afin dorganiser une vente d'affiches au bénéfice d'Héritage Montréal.
Cette année, c'est Raymond Biesinger qui a été retenu et son affiche
représentant un escalier en colimagon, objet architectural tout a fait
montréalais, a connu un vif succes. Nous avons méme vendu des exem-
plaires a Vancouver, en Ontario et dans les Maritimes, ce qui a donné

......

vendues et les bénéfices ont été versés a l'organisation.

RAYMOND BIESINGER
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POLE COMMUNICATIONS

Réseaux sociaux

Héritage Montréal a continué a renforcer sa présence sur les réseaux sociaux tout au long de
I'année. Nous avons eu une réelle volonté d'augmenter notre présence sur ces plateformes, en
menant des campagnes de promotion ciblées pour atteindre un public plus large et diversifié.
En 2022, nous avons enregistré une croissance significative de notre audience sur les différentes
plateformes sociales, ce qui nous a permis d'atteindre un public plus large et diversifié. Au total, nous
avons maintenant une portée de plus de 40 728 utilisateurs sur I'ensemble de nos plateformes
sociales, soit une augmentation d'environ 20 % en comparaison a la période précédente.

+13,5%

(2022)

+6,5%
(2021)

(2021)

Facebook

Sur Facebook, nous avons observé une augmentation de 13,5 % de notre nombre
d'abonnés, avec le cap des 20 000 abonnés franchis fin avril 2023. Nous avons
également vu une hausse de l'engagement sur cette plateforme, avec une
augmentation de 31% des interactions avec notre contenu.

Twitter

En ce qui concerne Twitter, nous avons constaté une croissance de 948 % du
nombre de nos abonnés, atteignant 6 965 abonnés. Nous avons également
augmenté notre activité sur cette plateforme, avec une moyenne de 3 tweets
par jour et une augmentation de 27 % des interactions.

Instagram

Nous avons connu une croissance impressionnante sur Instagram, enregistrant
une augmentation de 72,9 % de notre nombre dabonnés, pour un total de
4703 abonnés. Nous avons également vu une croissance de 29 % de notre taux
d'engagement sur cette plateforme.

Linkedin

Nous avons enregistré également une croissance significative sur LinkedIn,
avec une augmentation de 66,12 % du nombre de nos abonnés, pour un total de
2 612 abonnés a la fin de I'année.

YouTube
Sur YouTube, notre chaine a connu une augmentation de 44,72 % du nombre
de ses abonnés, atteignant un total de 428 abonnés.
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POLE COMMUNICATIONS (surre)

Nous sommes fiers de souligner que nous avons été 'une des premieres institutions montréalaises
4 adopter Mastodon, une plateforme de médias sociaux a source libre décentralisée qui permet de
maintenir le controle sur nos données, en réaction aux changements éthiques sur certaines autres
plateformes comme Twitter.

Publications ayant généré le plus de réactions en 2022 (hors vidéos)

Partage du blogue — Lecons d'expert : Conversation avec Marianne Trottier-Tellier
(18,2 k de couverture)

Communiqué sur la résidence Fulford (15,5 k de couverture)

Annonce des ArchitecTours 2022 (15,1 k de couverture)

Alerte citoyenne au 1, boulevard Sainte-Rose a Laval (14,2 k de couverture)
Décrochage de I'enseigne de I'ancienne tour de Radio-Canada (13 k de couverture)

Vidéos ayant généré le plus de vues en 2022

En

Entrevue de Taika Baillargeon & Global News pour [T Heritage Montreal Tours
les ArchitecTours 2022 (24,9 k vues)

ArchitecTour virtuel —Le parc Frédéric-Back (20 k vues)
ArchitecTour virtuel —La station Craig (14,9 k vues)

Tour du bloc — Quartier chinois — Episode 16 (13,5 k vues)
Promotionnel ArchitecTours —Un clocher au fil du temps

(4,2 k vues) ENTREVUE DE TAIKA BAILLARGEON
AGLOBAL NEWS

Global
NEWS

somme, notre croissance sur les réseaux sociaux et notre couverture médiatique accrue

témoignent de l'efficacité de notre stratégie de communication et de marketing. Nous continue-
rons a travailler pour renforcer notre présence sur les réseaux sociaux dans les mois a venir.
Nous avons également travaillé & uniformiser notre image de marque en 2022, et cette tendance
se poursuivra en 2023.

32

Infolettre

Nous avons également revu notre stratégie d'infolettre en 2022, avec une refonte
compléte de notre design et de notre contenu. Cette refonte a été un succes,
avec un taux d'ouverture de nos envois de 53,21 % qui a surpassé toutes les
normes de I'industrie, qui se trouve autour de 24 %. Au total, nous avons mainte-
nant plus de 5918 abonnés a notre infolettre, soit une augmentation de 7,46 %
d'abonnés par rapport a un chiffre qui était en baisse sur la période précédente.
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POLE COMMUNICATIONS (surre)

Site internet

Héritage Montréal a récemment pris des initiatives pour améliorer son classement dans les résul-
tats de recherche de Google. Nous avons mis en place une stratégie de référencement naturel
(SEO) pour optimiser notre site web et attirer davantage de visiteurs qualifiés. Pour nous aider
dans cette entreprise, nous avons également obtenu une subvention Google Grants, qui nous
permet d'obtenir un budget publicitaire gratuit pour promouvoir notre organisation et nos
activités sur Google. Cette somme a particulierement profité a la plateforme Memento. Nous
avons utilisé cette allocation pour créer des annonces Google AdWords qui ciblent les personnes
qui recherchent des informations liées a notre mission sur Montréal et dans les environs. Grace
a ces initiatives, nous avons constaté une augmentation significative du trafic sur notre site web
et une plus grande notoriété de notre organisation.

Site internet d’'Héritage Montréal
2022 2021

Nombre de pages vues m 90900

Blogue d'Héritage Montréal
2022 2021

Nombre de pages vues 19 318 33675

Couverture médiatique
En chiffres : 54 parutions et entrevues dans les médias (télé, radio, web), par rapport a 66 en 2021.

6 La maison Major doit &
6 éte 2 r des naison Major doit &tre
Montréal préte 2{ Cede. X Patrimoniale, estime Héritage
jmmeubles patrimoniatt Montréal
vacants

Trois devoirs de patrimoine

pour le prochain gouvernement

v
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HERITAGE MONTREAL 33



POLE COMMUNICATIONS (surre)

Top 5 des articles les plus lus sur le blogue

Histoire des cinémas de Montréal

Les anciens parcs d'attractions de Montréal

5 projets exemplaires qui conjuguent patrimoine

et architecture contemporaine

Grand entretien : Parlons banlieue avec Gérard Beaudet

Le patrimoine vacant : transformer un probléme en opportunité

LE PATRIMOINE VACANT

Ateliers de positionnement avec CASACOM

Héritage Montréal, accompagnée par Mathilde St-Vincent de CASACOM, a mené une série
dateliers pour redéfinir son positionnement. Trois groupes ont été consultés afin de connaitre leur
perception actuelle et future de l'organisation. L'un des résultats a souligner est que l'organisation
souhaite étre pergue comme un allié dans la recherche de solutions plutét que comme un
opposant, tout en maintenant sa mission et sa vision actuelles. Les participants ont identifié la sen-
sibilisation comme un theme important pour guider l'offre de l'organisation. Bien que le travail de
dénonciation des projets menagant le patrimoine doive étre poursuivi, les participants ont suggéré
de donner une plus grande place a I'éducation et a la recherche de solutions durables. En outre,
l'organisation devrait cesser d'étre défensive vis-a-vis des journalistes et adopter un role de guide,
de gardien, de «chien de berger», de fiduciaire ou d'allié du patrimoine. Les éléments clés identifiés
comprennent le réle d'agent de changement, 'importance d'avoir des ressources, la reconnais-
sance accrue des actions entreprises, le role de porte-voix, l'expertise et des services en symbiose.
Enfin, l'organisation souhaite étre plus en contrdle du narratif, moins dans la lutte et davantage dans
les discussions. Dans son positionnement, Héritage Montréal est convaincue que la préservation du
patrimoine permet de préserver l'identité et 'Ame de Montréal, le coeur démographique et écono-
migue du Québec, ainsi que le plus important ensemble de biens patrimoniaux a l'échelle nationale.
Pour mettre en ceuvre ce nouveau positionnement, les recommandations comprennent une
communication accrue des réalisations de l'organisation, le renforcement des liens avec les journa-
listes en dehors des périodes de crise, et 'élaboration d'un plan de communication lié & un plan
stratégique axé sur les stratégies plutot que les tactiques a court terme.

Merci a nos partenaires de services, de création et de diffusion

-~ TS
CASACOM mw N@ﬂ%ﬁ TOMA
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BILAN FINANCIER 2022

Pour cette premiere année postpandémie, et tout comme nous I'évoquions I'an passé, 'année
2022 a été marquée par le lancement et le financement de nouvelles initiatives visant un des
objectifs prioritaires d'Héritage Montréal, soit celui de rejoindre un plus grand nombre de
citoyens de la région montréalaise et de les sensibiliser a Iimportance de notre patrimoine
architectural.

Pour financer ces initiatives nous avons pu compter sur une augmentation significative de
25% des dons et des cotisations des membres, alors que les revenus de nos programmes et
activités ont connu une progression remarquable de 44%. Nos revenus totaux se situent & 603K$,
une hausse de 14% par rapport a 2021.

Toutefois ces initiatives ont aussi impacté a la hausse nos dépenses. C'est ainsi que nous avons
augmenté de 27% notre masse salariale pour nous permettre d'engager une nouvelle chargée
de projets et des professionnels et consultants pour nous aider dans la conception de contenus
et dans 'accompagnement stratégique de l'organisation. Par ailleurs, au niveau de nos frais
d'opération, on enregistre une augmentation de 25%. L'année 2022 s'est donc terminée sur un
déficit de 143K$, ce qui rameéne le montant de nos fonds propres a 372K$, un niveau comparable
a ce que nous retrouvions dans les derniéres années.

Revenus

Dons, membres et commandites

Programmes et activités

Financement gouvernemental aux opérations

Financement gouvernemental aux programmes
et activités

Dépenses 1%

Salaires

Locaux et frais d'exploitation

Programmes et activités

Communications
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PARTENAIRES ET DONATEURS

Entreprises et fondations

Grands Batisseurs d'Héritage Montréal

FONDATION
PHYLLIS LAMBERT

@ Cercle Calcaire
(10000 $-24999 %)
Anonyme (2)
La Fondation Cole
La Fondation de la famille Morris
et Rosalind Goodman
Gestion de Luzinc.

Cercle Gres

(5000%-9999 %)

Allied Properties Real Estate
Investment Trust

AMCC INC.

La Fondation de la famille
Claudine et Stephen Bronfman

La Fondation Drummond

Magonnerie Rainville & Fréres inc.

Cercle Granit

(2500$-4999 %)

La Fondation de la famille Birks

La Fondation Pierre Desmarais
Belvédere

La Fondation Linoit

Cercle Ardoise
(1000$-2499%)
BentallGreenOak (Canada) LP
CCxA Architectes paysagistes
Espace Nord inc.
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McConnell

Cercle Brique
(500$-999 %)
Behaviour Interactive Inc.

Partenaires des privileges
aux membres
Chateau Ramezay - Musée et

site historique de Montréal
Pointe-a-Calliére -

Cité d'archéologie et

d'histoire de Montréal
Magazine Continuité
Musée McCord Stewart

Partenaires et dons
en biens et services
Arrondissement de Verdun
Atelier I'Etabli
Bibliotheque et Archives
nationales du Québec
Casacom
Centre Canadien d’Architecture
Cinéma moderne
Cinémas Beaubien, du Parc,
du Musée
Conseil des métiers d'art du Québec
EVOQ
Les architectes FABG
'OEUF Architecture
Musée McCord Stewart
Musée Pointe-a-Calliere -
Cité d'archéologie et d'histoire
de Montréal
Paperole

Ivanhoé
Cambridge

Passerelles

Les Rugissants

Site historique Marguerite-Bourgeoys

Société d'histoire de Pointe-
Saint-Charles

Société du parc Jean-Drapeau

TOMA Objets

Appui gouvernemental
Gouvernement du Canada
Ministére de la Culture et
des Communications du Québec
Ville de Montréal
Entente sur le développement
culturel de Montréal soutenue
par la Ville de Montréal et
le gouvernement du Québec

Programme de Soutien
a l'action bénévole (SAB)
Andrés Fontecilla,
député de Laurier-Dorion
Ruba Ghazal,
députée de Mercier
Manon Massé, députée de
Sainte-Marie-Saint-Jacques
Gabriel Nadeau-Dubois,
député de Gouin



Individus

@ Cercle Calcaire

(1000$ +)
Mary Leslie Aitken et Ian Aitken
Marcel Barthe
Carole Deniger
Robert Y. Girard
Pierre-André Ouimet
Daniel Rabinowicz et
Joanne Trudeau
André Véronneau

Cercle Granit
(500 $-999 %)
Michel De La Cheneliére
Sophie Decorwin
Anne Fournier

Suzie Goyer

Judith Kavanagh
Carole Labelle Molson
Gilles Renaud

Pierre Taillefer

Louise Turgeon

Cercle Ardoise
(250 $-499 %)
Anonymes (4)
France Allard
Christine Brassard
André Burroughs
Fanny Chagnon
Claudine Déom
Louise Drouin
Mary Anne Ferguson
Jacques Gobeil
Till-Arne Hahn

PARTENAIRES ET DONATEURS surre)

Donald Janson
Luce Lafontaine
Julie Lapalme
Marie Lessard
Allan Marr
Jean Minville
Fonds de Claire Doran et
Joe MclInnis
Rosalind Pepall
Earl Pinchuk
Grzegorz Podlesny
Maxime Sawicki
Alexandre Taillefer
Andrea Vickers
Henry B. Yates

Cercle Brique
(100 $-249 %)
Anonymes (18)

Jules Auger
Raymond Bachand
Paul Béland
Fabienne Bilodeau
Jean-Yves Bourdages
Isabelle Cadieux
Jean-Frangois Caron
Brian Chernoff
Robert Coté

Karine Dallaire
Clément Demers
Thierry Dugal

Nancy Dunton

Sarah Jane Evans
Lucy Fellowes

Cheryl Galbraith

Richard Germain
Stella Gignac
Raymond Harvey
David Hood

Nicolas Jodoin
Claude Joli-Coeur
Simon Kelahear

Réal Larochelle
M-Camille Latulippe
Mario Lavoie

Luc Le Blanc

Francois Lebrun
Sylvain Ménard

Helen Meredith
Elizabeth Mitchell
Josee Normandin
Réjean Palardy

Jean Paré

Sophie Pellerin

Ian Penhale

Jean L. Perrault
Jean-Francois Plouffe
Robert Potter
Francois Quintal

E. C. Ronquist
Andrew Shatilla

Julie Talbot

Jeanne Tourillon Tremblay
Michel A. Tremblay
Marie-Odile Trépanier
Robert Turgeon
Marie-Josée Vaillancourt
Nancy Wells

Gerald Zion
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